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I. FUNDAMENTACI6N

Eli la Cumbre de la TielTa. celebrada en Rio de Janeiro en 1992, unos 180 Estados ftnnaron Ull
plan de acci6n Ilarnado Agenda 21, que refleja el consenso mundial hacia polfticas que
integren el medio ambiente y el desaITollo. Cuatro anos ~~ tarde se realizo en Estambul la
Cumbre de lag Ciudades, conocida como Habitat II, en la cuaJ log .gobien}os participaIltes
focaJizaron su atenci6n en la importancia de log asentamientos humanos y la ne'cesidad de
estudiar una estrategia de apoyo a log procesos de desaITollo urbano.

Ambas reuniones son antecedentes del Program a de Apoyo a las Agendas 21 Locales,
fomentano por el Programa de las Naciones Unidas para los Asentanlientos Humllilos (ONU-
Habitat), el cual tiene como objetivo fundanlental tor1a1ecer la capacidad y el papel de
liderazgo de lag autoridades locales para la detecci6n, priorizaci6n, integracion y soluci6n de
los complejos problemas lu-bano-ambientales, tanto de los que ya existen como de aquellos
que se deriven del desarrollo econ6mico y social del asentamiento,eon cuesti6n. Para lograrlo
~ autoridades locales deben utilizar su capacidad de convocatoria a IDs actores dave,

encargal1do la conducci6n del proceso a ill} eq~ipo de W-ba11istas y especialistas que de forma

integradora, estrategica, pariicipativa y creadora utilicen las heITamientas metodol6gicas de
que se les'tlota, adaptandolas alas caracteristicas del lugar donde se aplica )' teniendo en
cur.nta las lecciones aprendidas en otras ciudades.

La capacitaci6n en materia de planewniento, gesti6n y sostenibi;lidad constituye un elemento
de gran importancia en la for~aci6n y recalifidaci6n de protesionales y tecnicos vinculados a
la actividad del urbanismo. La degradaci6n del medio que afecta de forma negativa la
eficiencia econ6mica, la equidad social y la propia sostenibilidad ambiental, no es inevitable,
pero para superar laB dificultades acumuladas y las por venir se. requiere ill) mane.io que tellga
en cuenta y ofrezca soluciones y ,'respuestas a lag complejas relaciones entre desarrollo,

socieilad y medio ambiente.
jI.

Por todo 10 anterior y formando parte del Proyecto Agenda 21 que se desaITolla ~n Cuba se ha
considerado la inclusi6n de un conjullto de actividades de capacitacion dentro de lag cuales se
inscribe el Diplomado en Planearniento y Gesti611 Urbano Ambiental Todo 10 cual se
corresponde con la via de fornlaci6n de ~specialistas en Ordenwniento T erri tori aJ )' Urbanismo
en nuestro pa(s la cual se orienta y matert\Jiza mediante estudios de Post-grado. El

diplomado en cuesti6n aspira lograr la capacitaci6n en materia de planearniento y gesti6n
medioambiental con un enfoque estrategico y participativo, incorporando tecnicas de avanzada
sabre la base de experiencias en diferentes raises y la propia experiencia cubana en materia de
planeamiento y gesti6n urbana. I

Para su materializaci6n se cuenta con el conclU-sO y apoyo de los Programas Agenda 21 Local
y Ciudades Sostenibles de GNU-Habitat, la experiencia de trabajo en este sentido de la ciudad
de Bayamo, el apoyo del gobierno del municipio de Santa Clara, asi como el financiamiento
para crear lag condiciones materiales Y eol respaldo aJ primer CllfSO par parte de un consorcio
integrado por Universidades, ciudades y organizaciones no gubernamentaJes de Belgica.

E.sta acci6n de capacitaci6n, ~menos en su primer a edici6n, se preve que beneficie a variaq
cludades del pais al dirigirse a tecnicos y especialistas relacionados con el planeanliento,
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result3J1do un esfuerzo mancomunado del Instituto de Planiticaci6n Fisica, las Direcciones
ProvinciaJes de Planificaci6n Ffsica de Graruna y Villa Clara, las Direcciones MunicipaJes de
Santa Clara y Bayamo y la Universid.ad Central de Las Villas, las cuaJes hall diseltado el
program a que se ha presentado ala consideraci6n del Ministerio de Educaci6n Superior para
su acreditaci6n como Diplomado.

II. PERFIL DEL EGRESADO

Los egresados de este Diplomado recibiran IDs conocimientos y la actuaJizaci6n necesarios
para abordar los estudios de planeamiento y gesti6n tlfbano ambientaJ, hacienda enfasis en la
formulaci6n de estrategias y planes de acciones para el desarrollo sostenible de ciudades
intennedias, utilizando tecnicas de trabajo con enioques estJ"ategicos y participruivos.

Se incluye la capacitaci6n en un sistema de
arnbiental, conocido por 188 siglas de EMIS, q
(SIG's~ Tan1bit!n se prev~ la actualizaci6n so
con la tematica, as! como elementos y bases
comunicaci6n social y la evaluaci6n de
pi aneami.en to y l~gesti6n urbana

M'ODALIDAD Y DURACIONill.

EI diplomado" tendra una duraci6n de unas 350 horas lectivas, estructuradas en once
encuen,tros que se extenderan dur'ante dog anos..

Sera il1}partido en el Centro de Capacitaci6n de la Agenda 2] LocaJen Cuba que tiene su
sede en la Direcci6n MunicipaJ de Planificaci6n Fisica de Santa Clara.
Diez encuenlro abordara una tematica principal y algunos asuntos de actualizaci6n y
tendra uga duraci6n que varia enlre 30 y 45 horns y uno sera dedicado a la presentaci6n
del trab-i/Q final, estructurandose sobre una semana tipo de lunes a viernes

EI maxjmo sera de 25 alumnos, 10 cual esta limitado par la capacidacj del aula y la logistica
EI Diplomado tiene un caracter nacional.

IV. REQUISITOS DE INGRESO
\

Los candidatos deben cumplir con el requisito sigulentes:
.Ser graduados universitarios
.Poseer conocimientos basicos de sistemas operativos.
.Tener 5 anos de experiencia labornl en actividade~ relacionadas con el Planearniento,

gesti61l, medioarnbiente y el Habitat.
.Los candidatos menores de 45 senin bienvenidos.

manejo 0 gesti6n de la informaci6n urbanolie 
emplea sistemas de inW(111RCi6n geograficosbre 
eventos, trabajos y redes que se relacionan

para el trab~o en grupos, la participaci6n, laproyectos 
en aspectos relacionados con el



3

Los seleccionados deben presentrn" a la Direcci6n Provincia] de Plrnliticaci6n Fisica que
colTesponda 0 aJ Grupo de Superaci6n del Instituto de Plrnlificaci6n Ffsica, (para Organismos

Naciona1es):
-Original y copia del titulo
-Cartade'fundamentaci6n de lapropuesta del centro,de trabajo, asi como la

autorizaci6n y compromiso para cW"sarlo
-Dos fotos de 1 x I,

v OBJETIVOS DEL D~LOMADO

GENERALES:
-Capacitar a los t~cnicos, personal du'i.sente y otros actores de ciudades de t3!nano

media y con funciones polftico-administrativas, con los enfoques y metodos mas
avanzados que les pennitan enfrentar la difIcil problematiGa, del crecimiento Ilrbano.

if con la premisa de un desarrollo sostenible y las limitaciones de recursos que

confrontan hoy la mayorfa de las ciudades del tercer mundo.
-Desarrollar m~todos y estilos de trabajo que pennita dar soluci6n a los problemas
.urbaJloS sobre la base de enfoques estrat~gicos y participativos.
.-Fomentar el uso de la informatica aplicada aI planearniento y la gesti6n.

ESPECtFICOS:
-Conocer log nuevos enfoques y rn~todos esu"ategicos y participativos qu~ perrniten
.tanto trnbajar log temas medioambientales con sus prioridades, as! como Ilegar al
.planteamiento de soluciones posibles. Teniendo en cuenta que este metodo puedeaplicarse a olros aspectos de la problematica w-bana. '

-Preparar la elaboraci6n de diagn6sticos urbano-ambil'-ntall'-s, as! como identificar 108
-temas medulares y la forma de encarar las estrategias y los planes de acci6n mediante
j/ metodos estrategicos y participativos.

-Conocer y emplear las tecnicas computarizada.~ para el anaJisis, la gesti6n y el control
de las soluciones de 108 problemas urbanos.

-Capacitarse para anaJizar y utiliZaJ" las relaciones entI"e desan"ollo y rnl'-dio ambil'-ntl'-
con la inclusi6n de diferentes actores para lograr W1a gesti6n w"bano an1bieJ1taJ
eficiente ~,...

VI. ESTRUCTURADELPROGRAMA

El programa se desarrollara en 10 encuentros;de una semana de dw-aci6n dw-ante dog mlos,
dedicados estos a la impartici6n de temas que se han clasificado como brisicos con la
inclusi6n de otros de complementaci6n 0 actualizaci6n, a 10 cual habrfa que sumarle las horas
de estudio y la preparaci6n del trabajo final.

Para el trabajo final se orientara se propane que lag parejas de companeros p311.icipantes de
carla ciudad elaboren un documento para promover la replicaci6n que incluya un esquema de
contenido y tiempo, teniendo en cuenta particularidades y trabajos ya realizados. Los mismos
ser3n presentados y defendidos en un onceno encuentro destinado para la evaluaci6n final.

\



\4

PLAN TEMATICOvn.

HORAS
/CL4.SE

PROFESORES
PRINCIP.4LES

CREDITOSMODULO
TEMAS

MsC. Uc. Carlos ROdrlgtlCZ
Otcro

1 Sostenibilidad en general yI 

sostenibilidad urbana
45 J

2 45 .1

.'\rq. Marianela Cruz
3 45 3

-"J ._~

Dr. Amoldo AJvarcz
Lic. Ann3l}do Mufuz

4 ,
45 JTrabajo en grupOS

I

Particij>aci6n ciudadana cn proccsos dc

I plancamicnto y gcsti6n

~
3 uc. Ismael Santos Abreu45

I 

Sistema de manejo de 1a infonnaci6n

medioambiental sobre 1a base dei 

sistemas de infoIUl3ci6n geografic3

(EMIS/SIG)

6
i MsC. uc. Frank SeJT3110

Ruffo
45 3

~trategi3 

y planes de 3cci6n7 45

8 45

\

I 

Estratcgjas dc comunicacion social 45

1

Q

Dr. Arq. Rene Castellanos

Romeu~5 310

: 

EvaJuac16n de proyectos

::E)~[~i~\~~i~~~}:

450 30Total
,~;.'!: -:":!: :;'i:;'i;. f ~~;:';::!:~~ ~;:';:~ :;:.;~~:~: ::!,,:~: ~,~~.:. ~;.~; ~ :!'.;~~:~: ~::.
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Tem~ complementarios que opcionaJrnente podran ser incluidos en los m6dulos docentes:

MODULOS OTROS TEA./AS

1 Presentaci6n Programs Agenda 21 Local

Prcscntaci6n dcl Proyccto Agcnda 21 Local. Bay8.Ino

Gesti6n del proyecto en gencral
Prcscntaci6n Agcnda Habitat y Estarnbul + 5

2.

.,

.Prcscntaci6n dcl PNUD y PDIn-

.Prcsentaci6n de Agcnda 21 y Rfo+lO "" ,~

.Mccanismos dcl Proyccto, papcl dcl CNC, dc Nairobi

.Fichas de Proyecto
.Indicadorcs de Participaci6n

.~

3

...

Canlpanas de Habitat
Indicadores Uroanos
Reuni6n Mundial de Progr3nlas Agenda il total Y Ciudades Soste1ubles

4
Entoquc dc Gcncro (lIND'EM)
Ciudades Int,egradoras

5~
Provectos- J?!imostrativos (EQuipo ~;!Vamo)

.Prcparaci6n para cl Foro Urbano dc Barcclona6

7
Planificaci6n Estrate~ca (Universidad de Leuven)

.,.,

8.
Rcsultados dcl Foro Urbano

Movilizaci6n dc Rccursos

9
~ I

I

.Expcricncias cn otros Prograrnas como cl Prograrna dc Gcsti6n Urbana i

(pam (Frcdcric) !

10
.GcstiQ~ c implcmcntaci6n dc Drovcctos dc asistcncia tecnica v dc invcrsi6n

\
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SISTEMA DE EVALUACI6NVill.

Se evaJuara carla uno de los m6dulos de contenidos teniendo en cuenta la participaci6n en
clases y log resl!ltados obtenidos en log seminarios y talleres desarrollados par cada asignatura
y el criteria del profesor, por 10 que es indispensable teller el 80% de a.~istencia' al m6dulo para
parler aprobarlo y recibir log creditos colTespondientes.

De no aprobarse todos log m6dulos de contenidos no podra ser otorgado el Diplomado, sino
solamente los creditos de los m6dulos aprobados.

Al finalizar la semana 10 se hri W1a evaluaci6n global, que podra significar que los
esttldiantes que hayan presentado dificultades que puedan atectar los resultados finales del
Diplomado no puedan presentarse ala evaluaci6n final.

Para que sea otorgario el titulo del Diplomado el estudiante del)efa ser aprobado, por el
trif>unal farmada a1 efecta, el Trabajo Final que se discutira en la semana 11.

IX. RESUMEN DEL CONTENmO DE LOS TEMAS BAsICOS RELACIONADOS
.cON L~ METODOLOGIA DEL PROYECTO AGENDA 21 LOCAL

Diainostico 0 Perfil Urbano:
Describe el entomo, la preparaci6n y el contenido de WI diagnostico 0 pemlllrbrulo runbientaJ
para las ciudades teniendo en cuenta sus caractetisticas flsicas, el desarrollo hist6rico. la
estruc.tura social, el entomo para el desarrollo y el medio ambiente as! como el marco para el
manejo y la gesti6n. Tiene como objetivos identificar e involucr'iIr a los actores clave~ definir y.
establecer relaciones entre 105 problemas urbano ambientales )' priorizarlos sobre la base de
determinados criterios de seleccion. "

Consuia Urbana:
Plantea como ratificar de fom1a participativa y en un evento a nivel de ciudad, los problemas
del media ambiente que afectan el desarrollo w-bano, asi como consensuar la definici6n de sus
prioridades. Moviliza y relIne a los actores clave. Establece las iniciativas ternaticas que
laboraran como gI11pOS de trabajo. Demuestra la utilidad de trabajar con enfoques
multisectoriales y de fonna pru1icipativa. Acuerdm~1 marco institucional donde se insertara el
Proyecto, con 10 cual logra el apoyo politico y el c~mpromiso de la ciudad con el denominado
"Pacto Urbano".

Inlclatlv3s T em~tlC3s I
&tablece como operar con las Iniciativas Tematicas 0 Grupos de Trabajo. Ratifica 0 modifica
la composici6n de tos actores claves. Sensibiliza a log actores locales y solicita su apoyo.
Prepara localmente log materiales para la orientaci6n sistematica y sensibilizaci6n de las
Iniciativas Tematicas 0 Grupos de Trabajo. Asegura que log rnismos esten provistos con los
servicios de apoyo y la asesoria tecnica necrsaria. Construye la credibilidad, demostrando que
el proceso puede conducir de forma creciente en la obtenci6n de rnejores soluciones y
profundos cambios a traves de iniciativas concretas y proyectos demostrativos
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FonnuJaci6n de las estrategins. Principios y eluoques para su la tonnulaci6n. Proceso d~
esclarecimiento de los problemas. Conducir lUla miniconsulta cuidadosamente organizada
sobre Jos problemas especfficos. Construir, a trav~s de W1a serie de dt':liberaciones, W1
consenso cornun de los problemas. Considerar y analizar. (as posibles opciones y su
imp(ementaci6n. Organizar W1 Taller sabre las estJ"ategias 31llbientaJes para presentru" los
trabajos de esta etapa y adoptarlos fonnalrnente como "estrategias acordadas": Traducir dichas
estrategias en acciones a trav~s de Planes de Acci6n aplicando detenninados procedimientos

Institucionaliza cion--.

Conceptos, definiciones y principios para la institucionaJizacion. Metodos para la aplicacion y
consolidacion del proceso. Vinculacion del proceso con los instrurnentos y politica.s tales como
los presupuestos y el planeamiento tlsco; Detlnici6n del rJlaI"CO de desaITollo y medio mnbiellte
y nivel adrninistrativo. AnaJisis de la Legislacion existente. E,')tablecimiento de un mecanismo
de recolecci6n del informaciones y experiencias, asi como la forma'de mantener vivo el
inter!ambio de conocimiento. Implementar sistemas de seguimiento y monitoreo.

Gestion Urbano Ambiental vincuJada al Sistema de Informacion Geofr1fico
.'~

Utilizaoi6n de un sistema (EMIS) para el manejo de la informaci6n espacial y geografica en la
planificaci6n urbano ambienta1, para 10 cual utiliz.'l el manejo de la iltlonnaci6n espacial y
geogr3fica en la planificaci6n medioambient.a1 y en contextos de tonia'de decision~s. Para ~llo
utiliza: mapas, imagenes, sistemas de inionnaci6n geogratica, bancos de datos y In tecnologia

de la infonn31ica
.

;:
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