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Resumen

1. En el informe sobre la marcha de los trabaj os presentado ala Mesa del 17° periodo de sesiones de la
Comision (HS/C/18/2/Add.4, anexo 1), la Directora Ejecutiva formula una serie de propuestas encaminadas
afortalecer la capacidad del Centro, incluidos sus recursos humanos, con € fin de garantizar que e CNUAH
(Habitat) pueda desempefiar su funcidn prevista como centro de coordinacion parala aplicacion del
Programa de Hébitat y como centro de excel encia sobre cuestiones relacionadas con |os asentamientos
humanos. Los gjustes correspondientes del programa de trabagjo del CNUAH (Habitat) para el

bienio 2002-2003 se detallan en una adicion a programa de trabajo (HS/C/18/8/Add.1). El presente informe
expone las consecuencias de las propuestas y las enmiendas del programa de trabajo. Se proponen gjustes
presupuestarios elaborados a partir de un andlisis de las necesidades y productos requeridos del Centro, en
vez de sobre la base del historia, de manera de contar con un marco flexible para aumentar la capacidad del
Centro en |o que respecta tanto a los recursos humanos como a los financieros. También se formulan
recomendaciones especificas para las medidas que ha de adoptar la Comision en relacién con la aprobacion
del presupuesto de la Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y 1os Asentamientos Humanos para
el bienio 2002-2003, y con los gjustes propuestos en € presente informe.
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AJUSTES PROPUESTOS DEL PRESUPUESTO DE LA FUNDACION
DE LASNACIONES UNIDAS PARA EL HABITAT Y LOS
ASENTAMIENTOS HUMANOS PARA 2002-2003

1. Tras su nombramiento en septiembre de 2000, la nueva Directora Ejecutivadel CNUAH (Habitat)
inicié un proceso de consultas y examen de la eficacia de la organizacion y de la suficiencia de sus recursos.
Este examen se realizd en e contexto de laresolucion 17/7 de la Comisidn, en que se exhorta alos gobiernos
aque velen por que e Centro disponga de apoyo financiero suficiente para la aplicacion caba del proceso de
revitalizacion.

2. La necesidad de dicho examen fue sefialada también por la Oficina de Servicios de Supervision
Interna en su informe titulado “ Review of organizationa and staffing issues at Habitat” (AA1999/48/6).
La Oficina recomendé que tras los cambios iniciados araiz de larevitalizacion del Centro, era necesario
reevaluar todos |os puestos para establecer la categoriay tipo de funcionarios requeridos. Estalabor se
aplazé en esperadel nombramiento de un Director Ejecutivo permanente.

3. A partir del examen realizado se determinaron varias esferas que era preciso fortalecer con  fin de
mejorar en mayor medida e proceso de revitalizacién iniciado afinales de 1998 y de cumplir € mandato y
programa de trabajo del Centro con mayor eficacia. Las méas importantes son: a) mayor capacidad para
vigilar la gecucion del Programa de Habitat y as condiciones de |os asentamientos humanos en generd;

b) mayor capacidad para coordinar laincorporacion de conocimientosy lainvestigacion; c) mayor cohesion,
concentracion e impulso en la esfera de la capacitacion y la creacion de capacidad; d) mayor capacidad en la
esferadel andlisisy laformulacion de politicas de economia urbana, asi como en ladel aspecto rural de los
asentamientos humanos; y €) administracion mas eficaz y mejor coordinada, especiamente en la gestion
financiera, la supervision interna, lavigilanciay evauacion internasy la gestion de lainformacion.

4, Con € fin de atender a estas necesidades, se ha propuesto una serie de enmiendas del programa de
trabajo propuesto del CNUAH (Habitat) para el bienio 2002-2003 (HS/C/18/8/Add.1). Entre ellasfiguran la
nueva formulacion de un objetivo del subprograma 2, para incorporar las actividades de capacitacion y
creacion de capacidad, y la adicion de productos conexos; la adicion de dos objetivos del subprogramaen e
subprograma 2, € primero sobre economia urbanay vinculos entre los aspectos rural y urbano y € segundo
sobre financiacién municipal; y laadicion del Informe Mundial sobre los Asentamientos Humanos alalista
de productos bienales para mejorar la aplicacion de los resultados de la vigilancia e incorporacion de
conocimientos, de conformidad con la resolucion 54/194 de la Asamblea General.

5. Ademas se ha propuesto una serie de gjustes de organizacion. Su finalidad es permitir a Centro
gecutar con mayor eficaciael programa de trabajo, incluidalalabor adicional anteriormente indicada. Entre
los principales gjustes de organizacion figuran: a) reclasificacion de la Secretaria Urbana ala categoria de
“Division de Investigacion, Vigilanciay Coordinacion”, subdividida en tres dependencias que se ocupen de
sistemas de vigilancia, andlisis de paliticas, sintesisy didogo, y economiay finanzas urbanas,

b) la consolidacion de las actividades de capacitacion anteriormente dispersas, mediante la creacion de la
Subdivision de Capacitacion y Creacion de Capacidad dentro de la Divisién Mundia existente;

c) lareorganizacion de las funciones de direccion gecutivay apoyo al programa mediante € establecimiento
de una Oficinadel Director Ejecutivo Adjunto fortalecida (separada de la Oficina del Director de la Division
Mundial) parala coordinacién de la administracion; y d) € establecimiento de una Oficina Regional para
Europa orientd y paises en transicion con € fin de coordinar todas las actividades operaciones del Centro en
dicharegién, que estén cobrando cada vez més importancia.
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6. Tras la Conferencia de las Naciones Unidas sobre |os Asentamientos Humanos (Habitat 11),
celebrada en 1996, €l Centro se encontrd con responsabilidades adicionaes derivadas del Programa de
Habitat sin el correspondiente aumento en recursos humanosy financieros. Las deficiencias anteriormente
expuestas son, en cierta medida, consecuencia de este hecho. Por lo tanto es importante que € Centro no
s0lo aborde estos problemas, sino también prevea | os responsabilidades adicional es que seguramente
dimanaran del proceso de examen y evaluacion del Programa de Hébitat y de un marco presupuestario a
mediano plazo flexible.

7. En los cuadros 1y 2 anexos figuran las consecuencias financieras y en recursos humanos que traera
alaFundacion la gjecucion de los cambios anteriormente resumidos y detallados en los documentos
HS/C/18/2/Add.4 y HS/C/18/8/Add.1. Las repercusiones totales en términos financieros es € aumento del
presupuesto para el bienio de 23.998.900 ddlares a un total revisado de 31.693.900 ddlares, de los que
18.002.500 ddlares se obtendrian con cargo a los fondos para fines generaes de la Fundacion. Para este
nivel de gastos presupuestado serian necesarias contribuciones anual es para fines generales por un total de

9 millones de ddlares como minimo.

8. Se recomienda que la Comision considere adoptar |as siguientes medidas:

a) Aprobar € proyecto de presupuesto de la Fundacion por una suma de 23.998.900 délares
para 2002-2003, segun figuraen e documento HS/C/18/9;

b) Refrendar |as propuestas anteriormente expuestas, asi como en |los documentos
HS/C/18/2/Add.4 y HS/C/18/8/Add.1 y, con sujecion aladisponibilidad de fondos, autorizar ala Directora
Ejecutiva a comprometer fondos adicionales hasta un méximo de 31.693.900 dolares para €l bienio;

C) En aplicacion de lo dispuesto en el parrafo 6 de laresolucion 17/7 de la Comisién, apoyar el
establecimiento del objetivo de obtener 10 millones de délares anuales en contribuciones para fines
generales para la Fundacion con € fin de ayudar ala aplicacién cabal del proceso de revitalizacion.
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Cuadro 1

Revisién propuesta del presupuesto de la Fundacion de las Naciones Unidas

para el Habitat y los Asentamientos Humanos para €l bienio 2002-2003

Propuesta Con cargo
i n?cial Aumento Propuesta | contribuciones
propuesto revisada parafines
(HS/C/18/9) generales
Programa
Puestos 4.208,7 26320 68407 6 840,7
Otros gastos de personal
Consultores 45,9 16,9 62,8 62,8
Viaj@_ 165,4 63,0 2284 228,4
gzr;;iosérﬁ)grralcg g:tfincionamiento 1104 1112 2216 2216
Smin grosy o torinlo 231,0 132,3 3633 363,3
Mobiliario y equipo -
Gastos de proyectos (no asignados) -
Gastos d ect ignad
05 de proyectos (asignados) 47,7 50,1 97,8 97,8
2 600,0 2000,0 4 600,0 4 600,0
12 000,0 - 12 000,0
Total programa 19 409,0 5 005,6 24 414.6 12 414,6
Apoyo a programa
Puestos 1712.8 690,0 2402,8 1224,1
Otros gastos de personal ' 17,1 38,1 171
Consultores 21,0
Viges - 49,3 75,9 59,9
Servicios por contrata 26.6 137,1 25,1
Gastos generales de funcionamiento '
Suministros y materiales 1371
Mobiliario y equipo - (13,4) 53,4 25,7
66,8
Total apoyo al programa 1964,3 743,1 2707,3 13519
Gestion y administracién
Puestos 904,9 15441
2 ' 1 1 :
Otros gastos de personal 639, 14,3 >4, 18,5
Consultores 4,2 18,5
Vigjes - 47,8 102,9
Servicios por contrata 551 102.9
Gastos generales de funcionamiento ' 504,0 ’ 1610,2
Suministros y materiales - 21,0 97,1
Mobiliario y equipo 1106,2 144 1610,2 23,2
Apoyo ala Oficinade las Naciones Unidas en 76.1 440,0 97.1 840,0
N . b 1 i)
aron! 8,8 232
736,0 1176,0
Total gestion y administracion 2 625,6 1946,4 4572,0 4 236,0
Total presupuesto de apoyo 4589,9 2 689,4 7279,3 5587,9
Total general 23998,9 7 695,0 31 693,9 18 002,5

Nota: Se supone que € nivel total de financiacién asignada permanecera invariable con respecto a

las cifras que figuran en & documento HS/C/18/9.
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Revisién propuesta de la dotacion de personal de la Fundacién de las Naciones Unidas para el

Hébitat y 1os Asentamientos Humanos para el bienio 2002-2003 (Fondos para fines generales)

Propuesta inicial (HS/C/18/9)

Programa Apoyo al Gestion y Total
programa administracion
Funcionarios del cuadro organico
SGA
D-2 1 1
D-1 1 1 2
P-5 2 1 3
P-4 5 1 6
P-3 4 1 5
P-2/1
Total parcial 13 2 2 17
Funcionarios del cuadro de servicios
generales
Nivel local 18 1 2 21
Total parcial 18 1 2 21
Total 31 3 4 38
Aumento propuesto
Programa Apoyo al Gestion y Total
programa administracion
Funcionarios del cuadro organico
SGA 1 1
D-2 1 1
D-1 2 2 4
P-5 3 1 Q) 3
P-4 1 1 2
P-3 3 3
P-2/1
Total parcial 10 2 2 14
Funcionarios del cuadro de servicios
generales
Nivel local 4 3 5 12
Total parcial 4 3 5 12
Total 14 5 7 26
Propuesta revisada
Programa Apoyo al Gestion y Total
programa administracion
Funcionarios del cuadro organico
SGA 1 1
D-2 2 2
D-1 3 1 2 6
P-5 5 1 6
P-4 6 1 1 8
P-3 7 1 8
P-2/1
Total parcial 23 4 4 31
Funcionarios del cuadro de servicios
generales
Nivel local 22 4 7 33
Total parcial 22 4 7 33
Total 45 8 11 64




