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Resumen

1 El presente documento presenta el proyecto de presupuesto por programasy presupuesto de apoyo alos
programas de la Fundacion de las Naciones Unidas para €l Habitat y |os Asentamientos Humanos (FNUHAH)
parael bienio 2002-2003, en e contexto del marco financiero general del Centro de las Naciones Unidas paralos
Asentamientos Humanos (Habitat). El presupuesto se basa en estimaciones de las contribuciones voluntarias
previstas alos fondos para fines generalesy parafines especiales, asi como la cuantia de los gastos necesarios
para suplementar los recursos procedentes del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas y |os recursos de
cooperacion técnicacon e fin de gjecutar € programade trabajo del CNUAH (Hébitat) para el bienioy prestar €
apoyo alos programas que se requiere.
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2. La Directora Ejecutiva recomienda que la Comision de Asentamientos Humanos apruebe el presupuesto
por programasy € presupuesto de apoyo de la Fundacién de las Naciones Unidas parael Habitat y los
Asentamientos Humanos (FNUHAH) parael bienio 2002-2003 que se propone en e presente documento.
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. PANORAMA GENERAL

A. Introduccién y resumen ejecutivo

1 El proyecto de presupuesto aplica las directrices presupuestarias armonizadas el aboradas por varias
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, incluidos €l Programa de las Naciones Unidas para €
Desarrollo (PNUD), €l Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (FNUAP), el Fondo de las Naciones Unidas
paralalnfancia (UNICEF) y el Programade las Naciones Unidas parala Fiscalizacion Internacional de Drogas
(PNUFID) de acuerdo con lo recomendado por la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativosy de
Presupuesto (HS/C/17/9/Add.1). Aprovechando la sinergia existente en la sede de Nairobi, el CNUAH (Héabitat)
se habeneficiado con € trabagjo realizado Ultimamente por su organizacion hermana, el Programade las Naciones
Unidas parael Medio Ambiente (PNUMA).

2. De acuerdo con las directrices presupuestarias armonizadas, sefijael marco financiero general del
CNUAH (Habitat) con el fin de presentar un contexto coherente dentro del cual la Comision de Asentamientos
Humanos pueda adoptar decisiones con respecto a las consignaciones propuestas para 2002-2003 en cuanto alos
recursos del Centro que se encuentran bajo su jurisdiccion directa: |os recursos de la Fundacion de las Naciones
Unidas para el Habitat y los Asentamientos Humanos (FNUHAH).

3. El CNUAH (Habitat) también se ha basado en las instrucciones de la Sede de las Naciones Unidas parala
preparacion del proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2002-2003 en lo que serefiere al
presupuesto ordinario, con €l fin de reducir la duplicacion de esfuerzos. Cabe sefidar que las cifrasincluidasen e
presente documento como propuestas para el presupuesto ordinario para 2002-2003 son preliminaresy se
entregan Unicamente con fines de orientacion general. ES necesario consultar ala Division de Planificacion de
Programas y Presupuesto de la Sede de las Naciones Unidas, por 1o que estas cifras pueden cambiar antes de la
presentacion, amastardar € 30 de noviembre, de las propuestas detalladas para € presupuesto ordinario del
CNUAH (Habitat). Es posible que posteriormente haya huevos cambios antes de la aprobacién de la Asamblea
General.

4, El presupuesto armonizado parael CNUAH (Hébitat) se presentaen el contexto del proyecto de plan a
mediano plazo parad periodo 2002-2005 (A/55/6), que se encuentra actualmente sometido a consideracion dela
Asamblea General. Dicho proyecto de plan fue utilizado como base paralaformulacion del proyecto de
programa de trabajo para 2002-2003 del CNUAH (Habitat) (véase el documento HS/C/18/8). A suvez, este
ultimo ha ofrecido las bases programéticas para el proyecto de presupuesto para 2002-2003.

5. El marco general de gastos que se propone en apoyo del proyecto de programa de trabajo para 2002-2003
puede resumirse de lamanera siguiente:
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Gastos totales Reales Plan Estimacionesrevisadas  Estimaciones
(millones de dolares
EE.UU.)
1998-1999 2000-2001 2000-2001 2002-2003

M$ M$ M$ M$
Presupuesto ordinario 13,9 14,7 14,7 16,2
Fundacion 251 23,0 19,7 24,0
Cooperacion técnica 115,3 66,7 177,8 87,6
Totales 154,3 104,4 212,2 127,8

Estainformacion se presenta con mas detalle en las secciones posteriores del presente documento y en los cuadros
ly?2.

6. Al preparar |as estimaciones para 2002-2003, se ha supuesto un aumento de un 10% en términos reales
del total del financiamiento parael CNUAH (Habitat) con cargo al presupuesto ordinario. Esto sedebeala
necesidad urgente no sélo de aumentar |os gastos no relativos a puestos del CNUAH (Hébitat) para apoyar
adecuadamente | os puestos actuales en laforma en que se estén asignando, sino también para aportar algunos
puestos adicionales en apoyo de la gjecucion del proyecto de peticiones formuladas por el programa de trabajo.
Se supone un aumento de 1,5 millones de dolares antes de lainflacion teniendo en cuenta las peticiones
formuladas por la Asamblea General en su resolucion 54/249, de 23 de diciembre de 1999 (parrafos 111y 114),
gue expresan:

“111. Pideal Secretario General que, con arreglo al parrafo 229 del Programa de Habitat y en consulta
con la Comision de Asentamientos Humanos, siga haciendo |o necesario paraque el Centro de las
Naciones Unidas paralos Asentamientos Humanos (Habitat) funcione més eficazmente mediante, entre
otras cosas, € suministro de recursos humanosy financieros suficientes con cargo a presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas;

114.  Pidetambién a Secretario General que examine |os créditos propuestos para esa seccién afin de
que se pueda contar con una fuente de financiacién estable, previsibley viabley de evitar que se dependa
excesivamente de recursos extrapresupuestarios;”

7. Ademés, se ha supuesto un aumento del 20% en €l financiamiento destinado ala Fundacién. Esto refleja
la esperanza de que | os gobiernos desearan comprometer nuevos recursos aprovechando la exitosarevitalizacién
del CNUAH (Habitat) y el desarrollo de unavision estratégicay un programa de trabajo claros, enfocados
adecuadamente y pertinentes. Ademas, el nombramiento por primeravez en ocho afios de un Director Ejecutivo
permanente del CNUAH (Habitat) y el reforzado impulso en el tratamiento de las cuestiones de |os asentamientos
humanos que deberia producirse después del periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General para
realizar un examen y una evaluacion generales de la aplicacién del Programa de Habitat en 2001 han de crear,
seglin se espera, un clima positivo paralamovilizacién de recursos.

8. Con d fin de garantizar que el CNUAH (Habitat) sea capaz de avanzar en laformaque seindicaen su
proyecto de presupuesto y en €l programa de trabajo conexo, es fundamental atender alas preocupaciones de los
Estados miembros con respecto ala gestion financiera.
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9. Aunque en el bienio en curso se han efectuado progresos considerables en la estabilizacion de la situacion
financieradel CNUAH (Hébitat), siguen existiendo dificultades. Dichas dificultades fueron descritas en febrero
de 2000 por la Oficina de Servicios de Supervision Interna (A/54/764) y en el informe de la Junta de Auditores de
junio de 2000 sobre las cuentas de la FNUHAH correspondientes a 1998-1999 (A/55/5/Add.8).

10. El CNUAH (Habitat) otorga prioridad a establecimiento de una gestion financieray administrativa sana.
L as propuestas presupuestarias que figuran a continuacion son resultado de la necesidad de prestar un apoyo
apropiado alos programas.

11 Aunque & CNUAH (Habitat) ha sido criticado en el pasado, especialmente en las esferas de lagestion
financieray administrativa, cabe reconocer que sigue dependiendo mucho de os servicios administrativos
prestados por la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi (ONUN). Existe la urgente necesidad de instaurar un
mecanismo mas eficaz para garantizar una adecuada rendicion de cuentas de la ONUN a CNUAH (Hébitat) con
respecto alos costos y calidad de los servicios prestados.

B. Marco financiero general del Centro de las Naciones Unidas
paralos Asentamientos Humanos (Habitat)

1. Introduccién

12. En € cuadro 1 se presenta, en &l formato armonizado, € panoramadel plan de recursos parael CNUAH
(Habitat) para 2000-2001, junto con el proyecto de plan de recursos para 2002-2003. El financiamiento serecibe
de las tres fuentes primarias que se indican a continuacion.

13. Primero, del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas. En 2000-2001, la consignacion total con
cargo al presupuesto ordinario aprobada por la Asamblea General parael CNUAH (Hébitat) asciende a
14.688.100 ddlares, de los cuales 13.757.400 ddlares corresponden ala seccién 13: Asentamientos humanos, y
930.700 ddlares ala seccion 21: Programa ordinario de cooperacion técnica para servicios de asesoramiento
sectorial (A/54/250).

14. Segundo, de las contribuciones ala FNUHAH. Las contribuciones son de dos clases: parafines
generalesy parafines especiales. Losfondos parafines generales son principa mente las contribuciones
voluntarias de los gobiernos para apoyar la g ecucién general del programa de trabajo del CNUAH (Hébitat). Los
fondos parafines especial es son contribuciones de |os gobiernos y otros donantes asighadas para larealizacion de
actividades especificas y que se encuadren dentro de los objetivos y las politicas ddd CNUAH (Habitat). Enlos
fondos parafines especiales se incluye la cuenta especia para gastos de apoyo a los programas, dentro de la cual
los cargos para servicios de apoyo destinados ala gjecucion de actividades financiadas por fondos con fines
especiales se acreditan a una cuenta separada para gastos de apoyo alos programas. En 2000-2001, la
consignacion total parala FNUHAH es de 23.019.600 ddlares, incluidos 8.349.600 dolares parafines generalesy
14.670.000 délares para fines especiales (A/54/8).

15. Tercero, de actividades de cooperacion técnica financiadas por organismos de financiacién tales como €l
PNUD. En € plan original de recursos para 2000-2001 se proyectd un gasto de 66.685.300 ddlares. En este gasto
seincluyen 6.685.300 ddlares para gastos de apoyo al programa de cooperacion técnica. Para estos gastos de
apoyo se mantiene una cuenta especial y € Director Ejecutivo aprueba las habilitaciones presupuestarias sobre la
base de la proyeccién de los ingresos.
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2. Actualizacién para 2000-2001

16. En generd, las cifras para 2000-2001 que figuran en el presupuesto se refieren alas consignaciones
originales parael bienio. Esto tiene por objeto garantizar la coherencia parala presentacién de informesy
comparacionesy esta de acuerdo con | as directrices presupuestarias armoni zadas.

17. Sin embargo, para presentar un panorama de laactual situacion y calcular los saldos que se espera
arrastrar a bienio 2002-2003, €l cuadro 2 presenta un plan de recursos revisado para 2000-2001. Las principales
diferencias entre &l plan de recursos origina y el plan de recursos revisado son las siguientes:

a) Los saldos arrastrados (que incluyen las reservas financieras y de funcionamiento son los saldos
de cierre real es asentados en las cuentas final es para 1998-1999;

b) Losingresos de cooperacion técnica previstos se han aumentado de 67.500.000 dolares a
178.600.000 ddlares (en comparacién con un ingreso real de 116.800.000 délares en 1998-1999). Este aumento
es atribuible principamente a programadel CNUAH (Habitat) de Rehabilitacion de Asentamientosen el Irag
septentrional, financiado con arreglo a acuerdo de petréleo a cambio de alimentos concertados entre las
Naciones Unidasy el Gobierno del Irag. Aunque este programafue el de mayor magnitud del CNUAH (Habitat)
en 1998-1999 (con un gasto directo de 67.800.000 ddlares), € plan de recursos original para2000-2001 no
incluy6 este programa debido a que seriainapropiado suponer que hade continuar en €l actual bienio;

) La proyeccién revisada del financiamiento de la cooperacion técnica para 2000-2001 prevé gastos
directos para el proyecto del Irag de 120 millones de délares, mas gastos de apoyo al programade un 3% Yy gastos
directos con cargo a otros proyectos de cooperacién técnica de 50 millones de délares alos que se suman los
gastos de apoyo alos programas de un 10%. Esto arroja un financiamiento directo para el proyecto estimado en
170 millones de délares, méas un ingreso de apoyo alos programas de 8,6 millones de délares, o que daun total
de 178.600.000 ddlares.

d) L os gastos de gestion y administracion en apoyo del programa de cooperacion técnica
proyectados han aumentado de 6,7 a 7,8 millones de dolares (en comparacion con 6,4 millones de dolares de
gastos reales en 1998-1999). Esto representa con respecto a presupuesto original un aumento inferior al que
podia esperarse teniendo en cuenta el aumento del financiamiento de los proyectosy de las necesidades de
prestacién de apoyo alos proyectos debido alos siguientes factores:

i) En € presupuesto de gastos de apoyo alos programas (pero no financiamiento de
programas) se dio por supuestala continuacion del programadel Irag;

i) Serequiere que el CNUAH (Hébitat) mantenga una reserva operacional correspondiente
al 20% del ingreso anual estimado para apoyo alos programas (ST/A1/286). En €
contexto de un ingreso anua promedio proyectado de 4,3 millones de ddlares, con
posibles aumentos, se considera que una reserva operaciona de 900.000 ddlares es €l
minimo requerido;

€) L os gastos de | os programas proyectados imputables alos fondos para fines especiales de la
FNUHAH se han reducido de 13,1 millones de délares a 9,8 millones. En el plan derecursos original, |os gastos
de los programas de 13,1 millones de ddlares se financiaban con un financiamiento directo de los programas de
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10 millones de délares (excluidos |os cargos de apoyo alos programa de 1,3 millones de délares) més 3,1
millones de délares de reservas arrastradas. Sin embargo, mientras las proyecciones de ingresos no han
cambiado, |as reservas reales arrastradas de 2,7 millones no estan actualmente disponibles para gastos de los
programas. Estas reservas se relacionan con la cuenta especial de gastos de apoyo alos programas. Por lo tanto,
el gasto de los programas proyectado para 2000-2001 se hareducido a una cifraligeramente inferior al ingreso
Unicamente para este bienio;

f) Se propone un gjuste con respecto al afio anterior de 2,0 millones de délares paratransferir los
fondos excedentes acumulados de la cuenta especial delaFNUHAH para gastos de apoyo alos programas con €
fin derestaurar €l equilibrio de lasreservasy fondos de la FNUHAH después de la anulacion en libros en 1998-
1999 de la deuda de Habitat I1.

3. Objetivosy estrategia para 2002-2003

a) Objetivos
18. De acuerdo con los dos objetivos principales del Programa de Habitat, a saber, desarrollo urbano

sostenible y vivienda adecuada paratodos, y del plan de mediano plazo parad periodo 2002-2005, el Programa
de Asentamientos Humanos tendra tres objetivos principales en € bienio 2002-2003:

a) Contribuir a mejoramiento de las condiciones de vivienda de los pobres de las zonas urbanas y
rurales del mundo mediante la adaptacion y aplicacion de politicas més apropiadas y eficaces de desarrollo y
mejoramiento de lavivienday de tenenciaresidencial;

b) Contribuir al aumento de la sostenibilidad del desarrollo de los asentamientos humanos mediante
la puesta en préctica de una gestion de los asuntos pablicos integradora, accesible, transparente, participativay
responsable;

C) Intensificar la cooperacion internacional en cuanto al desarrollo delavivienday delos
asentamientos humanos sostenibl es.

b) Estrategia
19. El Programa de asentamientos humanos se g ecutara mediante dos subprogramas, correspondientes alos

dos objetivos del Programa de Hébitat: Subprograma 1, vivienda adecuada paratodos; y Subprograma 2,
Desarrollo urbano sostenible. Las campafias mundiales sobre seguridad de latenenciay sobre buena gestién
urbana, que son lasiniciativas mas importantes del programa, constituiran, del mismo modo que en el bienio
2000-2001, puntosinicialesy marcos de gjecucion de las actividades de los subprogramas 1y 2. Las camparias
mundiales se utilizaran para crear conciencia publica sobre las cuestiones politicas, de acuerdo con las prioridades
nacionalesy regionales, con € apoyo en materia de paliticas que hade brindar e CNUAH (Habitat) directamente
0 por intermedio de los organismos de las Naciones Unidas y de las redes de asociados mundiales, regionalesy
nacionales. Ambas campafias aplicaran tres estrategias principales. debate normativo, promocion y creacion de
capacidad. El Subprograma 1 continuard, principa mente por medio de la campafia mundial sobre seguridad dela
tenencia, promoviendo politicas de desarrollo de latenencia basadas en el derecho atenenciay desarrollo de
vivienda en asociacion con diversos organismos de las Naciones Unidas, incluidala Oficinadel Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanoss. El Subprograma 2 se centrarg, mediante, la
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campafiamundial sobre buena gestidn urbana, en la promaocién del fortalecimiento de las autoridades locales y los
sistemas de adopcion de decisiones.

20. Lalabor de ambos subprogramas se dividira en tres categorias funcionales:

a) Actividades normativas, centradas en lareformade las normas'y politicas mundiales, incluidas las
modificaciones legidlativas (coordinadas en la sede de Nairobi por las Subdivisiones de Vivienday de Urbanismo,
delaDivision Mundial);

b) Actividades comunes centradas en € apoyo andlitico, lavigilancia, laevaluaciony la
incorporacion de una perspectiva de género (g ecutadas en la sede de Nairobi por |a Secretaria de Asentamientos
Urbanos);

) Actividades regionales y de cooperacion técnica centradas en el apoyo especifico en cuanto a
regionesy paises alas campafias mundiales, incluido € mejoramiento de los barrios de tugurios, las estrategias de
desarrollo de ciudades y la creacion de capacidad en asociacion con |os gobiernos nacional es (g ecutadas por las
oficinas regionales de la Division Regional de Cooperaciony Técnica).

21. El Subprograma 1, vivienda adecuada para todos, se centrarden €l objetivo general del programa 1)
descrito anteriormente. Para fines de su consecucion, este objetivo general se subdividirden los siete objetivos
especificos (o subobjetivos), clasificados en normativos, comunesy operacionales, que se describen a
continuacién.

22. Actividades normativas (Liderazgo: Subdivision de Vivienda):

a) Promover el fomento de la seguridad de latenenciay laimportancia de concebir alos pobres de
las zonas urbanas como asociados en e mejoramiento de latenenciay laviviendaanivel mundial, regional y
local;

b) Prestar asistencia en relacion con el fortalecimiento de la capacidad nacional para examinar y
formular enmiendas alalegislacion nacional de vivienday tierra, en €l marco de los derechos de vivienday
asegurar igualdad de tratamiento paralas mujeres,

C) Promover mayor acceso a servicios basicos en los asentamientos urbanos y rurales, tales como
agua, saneamiento y gestion de desechos, asi como el mejoramiento del transporte urbano y las posibilidades de
movilidad;

d) Promover unaampliacion del acceso alafinanciacion y acréditosy aformas més apropiadas de
crédito, especialmente paralos pobres de las zonas urbanas.

23. Actividades comunes (Secretaria de Asentamientos Urbanos):

a) Mantener un conocimiento actualizado de las condiciones, tendenciasy progresos en materia de
viviendaa nivel mundial en cuanto alaaplicacién de ladimension de vivienda del Programa de Hébitat;

b) Contribuir ala coherenciay continuidad de las cuestiones de politicas (incluidas | as cuestiones de
género y de creacion de capacidad), normasy mediosy estrategia de informacion intersectoriales.
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24, Actividades operacional es (Oficinas Regionales):

a) Concehir paliticas de mejoramiento de tugurios centradas en sus habitantes a nivel naciona y de
las ciudades mediante la divulgacién de laexperiencia adquiridaanivel local;

25. Las labores del subprograma se dividiran en tres grupos tematicos. tierray tenencia; politica de vivienda;
servicios basicos e infraestructura.

26. El Subprograma 2, Desarrollo urbano sostenible, se centrara en |os objetivos generales del programa 2).
También se subdividira en siete subobjetivos u objetivos especificos correspondientes a tres categorias
funcionales.

27. Actividades normativas (Subdivisién de urbanismo):

a) Abogar en pro de normas de buena gestién urbana ante |os gobiernos nacionalesy las autoridades
municipales, las organizaciones de la sociedad civil y |as organizaciones no gubernamentales;

b) Ayudar a fortalecimiento de la capacidad de |as autoridades |ocal es mediante la promocién de
politicas, leyesy programas de descentralizacidn, y e megjoramiento de lagestién y las finanzas municipales, y
mediante e apoyo a esas actividades;

C) Promover la seguridad en las ciudades mediante estrategias de prevencién del delito elaboradas
por las autoridades municipales y organizaciones de la sociedad civil y mediante estrategias para hacer frente alos
desastres,

d) Promover |a buena gestion urbana mediante la planificacion y lagestion mejoradas del medio
ambiente.

28. Actividades comunes (Secretaria de Asentamientos Urbanos):

a) Mantener un conocimiento actualizado de las condicionesy las tendencias del medio urbanoy
sobre |os progresos realizados a nivel mundial en la aplicacion de la dimension de desarrollo urbano del Programa
de Hébitat;

b) Contribuir alacoherenciay la continuidad de |as cuestiones politicas (incluidalas creacion de
capacidad y € género), las normas e instrumentosy la estrategia de lainformacion de caracter intersectorial.

29. Actividades operacional es (Oficinas Regionales):

a) Prestar apoyo alaaplicacion de las normas de buena administracion urbana, especialmente entre
las autoridades locales.

30. Lalabor del subprograma se organizara en cuatro grupos teméticos. gestién urbana, economiay
desarrollo urbanos, medio ambiente y gestion de desastres.

11
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¢) Revitalizacion

3L El programa de revitalizacion del CNUAH (Habitat) iniciado afines de 1998 se hatraducido en una
nuevavision estratégica parala CNUAH (Habitat) aprobada por la Comision de Asentamientos Humanos en su
17° periodo de sesiones, en mayo de 1999 (resolucion 17/7 de 14 de mayo de 1999). También se hatraducido en
unanueva estructura organizativa que fue aprobada por el Secretario General en diciembre de 1999
(ST/SGB/1999/22).

32. La nueva estructura se disefid teniendo en cuenta que un organismo pequefio, el CNUAH (Hébitat), no
podia permitirse la duplicacién de servicios para programas sobrepuestos en cada una de sus divisiones en una
estructura organizativa desarrollada en torno a dos subprogramas. vivienda adecuada paratodosy desarrollo
urbano sostenible. Por lo tanto se cred una dependencia (la Secretaria de Asentamientos Urbanos), con la
finalidad de prestar alos programas servicios comunes en materia de apoyo analitico, informacion piblicay e
control general de laaplicacion del Programa de Habitat.

33. Otro aspecto central de laestrategia de larevitalizacion hasido laeliminacion de la divisién existente
entre funciones operacionales y normativas que se reflejaba directamente en laorganizacién. En especid, las
campafias mundiales han ayudado de manera importante a progresar en la combinacién de esas dos funciones.

34. Larevitalizaciony e reenfoque de las prioridades programaticas del CNUAH (Hébitat) han generado un
renovado interés de los gobiernos en lalabor de laorganizacion. Tras €l nombramiento de una Directora
Ejecutiva la situacion financiera de la organizacion deberia mejorar.

35. Aunque se esperaque €l proceso de revitalizacidn ofrezca una oportunidad pararacionalizar las
actividades'y reducir |os gastos general es, este proceso debe considerarse como unalabor en marcha. Como
resultado de la presente inclusion del personal de apoyo alos programasy de gestiény del personal de gestion y
administracion de programas dentro del programa—en el bienio 1998-1999 dentro de | os puestos de proyectos
(informe dela CCAAP, HS/C/16/12/Add.1)- los progresos en esta esfera no son visibles a partir de un examen
genera de los gastos parapuestosy personal. Entre tanto, €l fortalecimiento de la gestion financieray
administrativadel CNUAH (Habitat) sigue siendo una prioridad.

4, Resumen de las propuestas para 2002-2003

36. Al delinear las propuestas para el presupuesto del CNUAH (Hébitat) para 2002-2003, se ha adoptado un
enfogue positivo con respecto alas perspectivas de aumento del apoyo financiero de los gobiernos, tanto por
medio del presupuesto ordinario como por medio dela FNUHAH. Laarmonizacion del formato del presupuesto
permite alos Estados miembros observar lainterrel acion entre estas dos fuentes de financiamiento bésico en
apoyo del proyecto de programade trabajo del CNUAH (Habitat).

37. L as propuestas presupuestarias se basan en el supuesto de que larenovacion del apoyo y laconfianzade
los gobiernos en € programa de trabajo del Centro (parrafos 2 'y 3 de laresolucion 54/208 de la Asamblea Genera
y parrafos 1y 6 delaresolucién 17/7 de la Comision) ird acompafiada por un aumento importante del apoyo
financiero. Las propuestas se basan en €l supuesto de un aumento de un 10% (1,5 millones de délares) del
presupuesto ordinario en términos reales sobre las consignaciones para €l bienio 2000-2001 y un aumento de un
20% (1,6 millones de dolares) en términos reales del financiamiento dela FNUHAH. El Centro consideraque
aumentos de este orden constituyen el minimo para:
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a) Dar credibilidad ala aplicacién exitosadel programade trabajo ded CNUAH (Habitat) como
aportacion decisivaa cumplimiento del Programa de Hébitat;

b) Fortalecimiento de los Programas de las Naciones Unidas en Nairobi, de formaimportante, de
acuerdo con el compromiso de desarrollar €l papel de este emplazamiento como cuarta sede de las Naciones
Unidas; y

C) Ayudar al CNUAH (Héabitat) adejar atras la confianza excesiva en los fondos dedicados para
puestos y actividades bésicos y |os malabarismos financieros que han afectado a su capacidad de planificar
eficazmente y administrar sus recursos financieros de manera transparente.

38. El CNUAH (Hébitat) propone asignar |os fondos adicionales alos que se hahecho referenciade la
manera siguiente;

a) Puestos

39. Laestrategiade revitalizacion del CNUAH (Hébitat) ha determinado que las limitaciones financieras de
lastres oficinas regionales del Centro constituyen una debilidad fundamental y harecomendado la asignacion de
recursos del presupuesto ordinario aesafinalidad. Esto recibio el apoyo en términos generales de la Oficinade
Servicios de Supervision Internaen su informe A/54/764. El CNUAH (Hébitat) procura actual mente contar con
un nuevo puesto de P—4 con cargo a presupuesto ordinario parala Oficina Regional para AméricalLatinay €
Caribey otro parala Oficina Regional paraAsiay el Pacifico. Con respecto ala Oficina Regional para Africay
los Estados Arabes, se propone redesplegar un puesto existente.

40. Larevitaizacion también ha puesto derelieve el papel decisivo delamujer en e desarrollo de
asentamientos humanosy lavision estratégica (HS/C/17/2/Add.2) recomendd que se centraralaatencion de
manera explicitaen € papel delamujer enlalabor del CNUAH (Habitat) en materiade politicas. Con el apoyo
de financiamiento paraun fin especial, e CNUAH (Habitat) cred en 1998 una dependencia para asuntos de
género con €l fin de ayudar a poner en préctica este aspecto de lavision estratégica. Sin embargo, este
financiamiento llega actualmente asu fin y las perspectivas futuras son inciertas. En todo caso, se estima que
dicho puesto deberia ser considerado como un puesto béasico del Centro. Por lo tanto, se propone crear un puesto
de P-4 de jefe de la dependencia para asuntos de género como puesto con cargo a presupuesto ordinario.

41. A comienzos de 2000, e CNUAH (Hébitat) terminé de elaborar su estrategia sobreinformaciény
tecnologia de lainformacion destinada a crear un marco claro paralaoptimizacion de la utilizaciéon de la
tecnologia moderna por parte del Centro y paraapoyar la gestion y divulgacion delainformacion. Esto se centrd
no sdlo en los medios especificos, laintegracion con las normas de las Naciones Unidas tales como e Sistema
Integrado de Informacion de Gestion y Lotus Notesy la utilizacion de Internet, sino también en el aumento al
maximo de la eficacia de la estructura organi zativa para apoyar €l mejoramiento de la gestion de lainformacion.
Paralapuesta en préctica exitosa de esta estrategia de mediano plazo se requieren dos puestos nuevos. un puesto
de P-5, de coordinador de lainformacion encargado de gjercer el liderazgo, coordinacidn y supervision generales
en laesferadelainformacién; € otro, un puesto P-4 de editor. Con demasiada frecuenciael CNUAH (Hébitat)
produce material escrito de excelente contenido técnico, pero de redaccion y presentacion pobres, debilidades que
socavan laconfianzay el interés en lalabor de laorganizacion. Ademés de esos dos puestos, €l Centro propone
elevar la categoria de un puesto de servicios generales a P-2, como coordinador de latecnologiade lainformacion
dentro del CNUAH (Habitat).
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42, El Centro también tiene ciertos vacios importantes en la esfera de los puestos de oficiales de
asentamientos humanos. En particular, se necesita un puesto de P-4 de oficial de asentamientos humanos sobre
cuestiones de seguridad de latenenciay legislacion sobrelatierra. Mientras lafalta de un puesto de ese tipo ha
representado durante mucho tiempo una debilidad importante del Centro, tal situacién queda especialmente de
realce en & subprograma 1 del proyecto de programa de trabajo para 2002-2003, sobre todo si se tienen en cuenta
los abjetivosa) y b).

43. Otraprioridad es reforzar la capacidad del Centro para promover la seguridad dentro de las ciudades
mediante estrategias de prevencion del delito y de una adecuada gestion urbana. Esta esfera de actividad del
CNUAH (Habitat) ha dependido mucho del financiamiento con fines especialesy convendria seguir
considerandola parte central del programa de trabgjo. Se propone un puesto P-3 de oficial de asentamientos
humanos para prestar apoyo a estalabor.

44, El CNUAH (Habitat) carece de recursos de personal paralos trabajos de movilizacion de recursosy
coordinacion delas relaciones con | os financistas asociados. Esto no solo hadado lugar adebilidadesen la
coordinacion delainiciacion y € mantenimiento de relaciones con esos asociados, sino también auna
insuficiencia de lainformacion sobre la marcha de los trabajos que ha debilitado la confianza. Junto con ello
existe lanecesidad de un oficia de asuntos juridicos encargado de prestar asesoramiento general al Centro en
cuestiones juridicas. Se propone que ambas funciones, lade oficial de asuntos juridicos generalesy lade
coordinador de movilizacidn de recursos se reunan en un puesto P-5 nuevo.

45, Ademas de | os costos directos de |os puestos sefialados, es fundamental asignar fondos presupuestarios
suficientes para el personal de apoyo de servicios generales conexo y para otros gastos generales.

46. Como Ultimo asunto en materia de puestos, el CNUAH (Habitat) propone elevar la categoriade tres
puestos P-4 del presupuesto ordinario aP-5. El costo de esta €l evacion de categoria es pequefio, en circunstancias
que el Centro se ve gravemente limitado por e hecho de tener Gnicamente sei's puestos de P-5 con cargo a
presupuesto ordinario. Lafalta de oportunidades de ascenso en su carrera para los funcionarios que desempefian
funciones de P-5 ha sido uno de | os factores que han contribuido alabgjamora que ha caracterizado al CNUAH
(Habitat) en el tltimo tiempo y las disparidades en |a contratacién de personal con arreglo alas normas de las
series 200 y 100, de acuerdo con lo informado por la Oficina de Servicios de Supervision Internaen su informe de
auditoria (AA/1999/48/6). La elevacion de categorias que se propone incluye los puestos de Jefe de la Oficinadel
Director Ejecutivo y de Coordinador del Programa de Gestion de Desastres (clasificados actualmente en nivel P-5,
pero sin el financiamiento necesario todavia).

b) Gastos no relacionados con puestos

47. Se propone una serie de cambios no relacionados con puestos, de |os que a continuacion se describen los
mas importantes.

48, Gastos de consultores y otros gastos de personal: en los presupuestos se propone reducir |os gastos por
este concepto.

49, Viges: el Centro tiene actualmente en el presupuesto ordinario una consignacién excepcionalmente baja
paraviges. Laconsignacién delaseccion 13 del presupuesto ordinario paraviajes en 2000-2001 asciende a
192.300 délares. Lo anterior serefiere a42 puestos del cuadro organico, incluido e de Director Ejecutivo, y
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consiste en 4.578 délares por bienio para cadafuncionario del cuadro orgénico. Estasituacion contrastacon el
presupuesto de vigjes promedio de aproximadamente 13.000 ddlares por bienio parafuncionarios del cuadro
organico en todo el sistemade las Naciones Unidas que figura en el proyecto original de presupuesto parael
bienio 2000-2001 (A/54/6/Rev.1).

50. Laexistenciade un presupuesto para vigjes tan bajo dafia actualmente al CNUAH (Habitat) debido alas
siguientes razones.

a) Intensificael aislamiento de los programas con sede en Nairobi, que se benefician menos con €
trénsito de colegas profesional es que caracterizaaNueva Y ork, Ginebray Vieng;

b) Vigar desde Nairobi es generalmente més costoso que vigjar desde Europa, pues la mayoria de
los vigjes intercontinentales a partir de Kenyaexigen un vuelo inicia a Europa;

) Impone una dependenciainconveniente en materia de vigjes respecto de los fondos de los
proyectos, |0 que socava una gestion transparente y la aplicacion de claras prioridades estratégicas.

51. Oficializacion de lafuncion del Comité de Representantes Permanentes. En aplicacion de laresolucién
17/5, de 14 de mayo de 1999 de la Comision de Asentamientos Humanos sobre €l papel del Comité de
Representantes Permanentes, actual mente se intercambian opiniones para aclarar |as consecuencias financieras de
laoficializacion del Comité de Representantes Permanentes como érgano subsidiario de la Comision de
Asentamientos Humanos. Mientras esté pendiente la adopcién de una decision sobre la calidad del Comité de
Representantes Permanentes que ha de efectuarse en €l 18° periodo de sesiones de la Comision de Asentamientos
Humanos, se haincluido un gasto adicional de 156.000 délares en la seccidn correspondiente alos Grganos
normativos. Cabe sefialar que esta cantidad es provisional y esta sujetaarevision en el futuro. Sebasaenla
estimacion de la cantidad que se habrian de pagar ala ONUN para servicios de conferenciarelativos alos
periodos de sesiones del Comité de Representantes Permanentesy sus dos grupos de trabagjo.

52. Conferenciastelefénicasy de videoconferencias: Los gastos de teléfono y fax del Centro, excluidos los
delas oficinasregionalesy el personal de cooperacion técnica, ascienden actual mente a 25.000 ddlares
mensuales, vale decir 600.000 délares por bienio. Estos gastos son compartidos actualmente de manera desigual
entrelaFNUHAH y el presupuesto ordinario, correspondiendo a presupuesto ordinario tnicamente 131.000
ddlares de estos gastos, pero con un nimero de puestos aproximadamente similar. Se propone corregir este
desequilibrio en el presupuesto. Se espera que los gastos de tel éfono se reduzcan en el préximo bienio, pero es
probable que ello se vea contrarrestado por un aumento de la utilizacién de la videoconferencia.

53. Otras partidas no relacionadas con puestos. Se proponen varios otros cambios detallados que se
relacionan principalmente con laFNUHAH. Estos cambios setratan en € capitulo |1 del presente proyecto de
presupuesto.

¢) Conclusion

54. El costo de los cambios propuesto es de aproximadamente 1,5 millones de délares para el bienio, antes de
lainflacion, parael presupuesto ordinario (cuadro 5) y los fondos para fines generales de la FNUHAH (cuadro

4A). LaDirectora Ejecutiva opina con toda claridad que aumentos del orden indicado son una parte decisivade la
entregaa CNUAH (Habitat) de los instrumentos y medios bési cos que necesita para cumplir sus tareas, satisfacer

15



HS/C/18/9

las expectativas expresadas por |os Estados miembros en el proceso que conduce al periodo extraordinario de
sesiones pararealizar un examen general del Programa de Habitat y para completar exitosamente su
revitalizacion.

Il. FUNDACION DE LASNACIONES UNIDAS PARA EL HABITAT
Y LOSASENTAMIENTOS HUMANOS

Proyecto de presupuesto parala Fundacién de las Naciones Unidas para el Habitat
y los Asentamientos Humanos para el bienio 2002-2003

1. Aspectos Generales

55. De acuerdo con lareglafinanciera 303.1 de la Fundacién de las Naciones Unidas parael Habitat y los
Asentamientos Humanos (FNUHAH), la Directora Ejecutiva del CNUAH (Hébitat) presenta este proyecto de
presupuesto de laFNUHAH para 2002-2003, que abarcalos gastos de programas y de apoyo alos programas
previstos.

56. De acuerdo con laregla 303.5, & proyecto de presupuesto se presentd ala Comision Consultivaen
Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP) parague lo estudiaray formulara observaciones. El
proyecto de presupuesto y las observaciones de la CCAAP se presentan ala Comision de Asentamientos
Humanos para su examen y aprobacion. (Las observaciones de la CCAAP pueden consultarse en e informe de
dicha Comision que figuraen el anexo del documento HS/C/18/9/Add.1).

57. Al preparar el proyecto de presupuesto € Centro ha supuesto un aumento de un 20% en la financiacion
destinaday no destinada parala Fundacién.

58. Con respecto alafinanciacién no destinada, serequieren 9,6 millones de délares parael bienio; 4,8
millones al afo. El cuadro 11 muestralas pautas de las contribuciones para fines general es aportadas al Centro en
€l decenio de 1990, cuyo promedio fue de 3,7 millones de dolares a afio. También muestrael impacto importante
de las cinco contribuciones de mayor magnitud en cada afio, que en promedio ascendieron aproximadamente aun
75% del ingreso total. Esto muestrael grado de dependenciadel CNUAH (Habitat) con respecto alas
fluctuaciones entre un grupo muy pequefio de donantes. En 2000, las contribuciones recibidas hasta €l final de
septiembre ascendian a 2.383.000 ddlares, incluido un aumento de “volumen” de 797.000 ddlares (de los cuales
790.000 ddlares podian atribuirse al aumento de un pais, que hizo la primera contribucion parafines generales
superior aun millén de ddlares) y a una pérdida por concepto de moneda de 105.000 délares.

59. La Directora Ejecutiva considera con optimismo que laimportancia decisivadel programa de trabgjo para
2002-2003 y €l resuelto apoyo manifestado por |os Estados miembros ala nueva vision estratégica para el
CNUAH (Habitat) se traduciran en un nuevo aumento de las contribuciones de |os paises unido a una ampliacion
de la base de donantes.

60. Con respecto a financiamiento para fines especiales, €l supuesto asciende a6 millones de ddlares a afio.
En & cuadro 11 se presentan las pautas del financiamiento destinado en € decenio de 1990y e papel muy
importante desempefiado por la Agenciade Desarrollo Internacional de Dinamarca hasta 1999 en el
financiamiento de las actividades de programas. Mientras por una parte los 6 millones de délares a afio seran un
objetivo que representard un desafio, la cuenta especial para gastos de programas (los gastos de apoyo del Centro
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vinculados a proyectos con destino determinado) es sometida a detallado control paratener la seguridad de que
sblo se adquieren compromisos de gastos sobre |a base de |as proyecciones de ingresos mas actualizadas.

2. Actualizacion para el bienio 2000-2001 (al final de septiembre de 2000)

a) Saldosdereservasy fondos

61. En 1999 setermind larevisién de los balances de fondos del Centro. Los registros financieros eran
escasos y €l andlisis comprendié larevision de las transacciones efectuadas desde comienzos del decenio de 1990.

62. Como resultado de esta labor, los estados financieros de la Fundacion parael bienio 1998-1999 se
gjustaron de manera que en los afios anteriores se incluyerala anulacion de la deuda de Habitat 11 (2,0 millones de
ddlares), ladeterminacién de un saldo de fondo negativo de 1,1 millones de dolares en el programa financiado por
laAgenciade Desarrollo Internacional de Dinamarcay € establecimiento de una provision de 700.000 para
deudasirrecuperables.

63. Como resultado de ello, los saldosy reservas de los fondos, que se redujeron considerablemente por
debajo de laprevision original parael comienzo del bienio 2000-2001, de 6,8 millones de délares a 2,4 millones
de ddlares (cuadro 2).

b) Ingresos

64. El presupuesto de ingresos dela FNUHAH para el bienio 2000-2001 es de 20,2 millones de dolares, de
los cuales 8 millones de ddlares son contribuciones para fines generales, 11,3 millones de délares (incluido un
13% de cargos para apoyo alos programas) de contribuciones parafines especialesy 0,9 millones de dolares de
ingreso por concepto de intereses.

65. Laactua proyeccion relativaalas contribuciones para fines generales para el primer afio del bienio esde
3,8 millones de ddlares. Al final de septiembre de 2000 las contribuciones recibidas sumaban 2,4 millones de
ddlaresy las promesas formuladas pero aln no recibidas ascendian a 200.000 ddlares, faltando por comprometer
1,2 millones de ddlares para alcanzar la cifra proyectada de 3,8 millones de ddlares. Cuatro delos mayores
donantes tradicionales del Centro todavia no han pagado sus contribuciones parael afio 2000, si bien se esperan
las contribuciones de todos ellos. En su conjunto, las contribuciones reales de esos cuatro donantes ascendieron

en 1999 a 1,2 millones de délares. Ademas, varios otros paises que tradicionalmente hacian al Centro
contribuciones financieras mas pequefias, pero importantes, no han confirmado todavia sus contribuciones para
2000. Estasituacion no es desusada a esta dturadel afio y por lo tanto se considera realista una proyeccion de 3,8
millones de délares.

66. Frente a esta situacién, la prevision de los ingresos por concepto de intereses supera el presupuesto: para
el aflo completo se esperan 650.000 ddlares, frente a una presupuestacién de 450.000 dblares. Esto vienea
compensar € déficit proyectado de 200.000 ddlares en las contribuciones de los paises. Sobre esta base se
considera que no existe necesidad de gjustar las proyecciones de ingresos para fines generales correspondientes a
afo 2000 y para€ bienio.

67. Con respecto alas contribuciones para fines especiales, el CNUAH (Habitat) habiarecibido 3,8 millones
de ddlares en contribuciones afinal de septiembre de 2000, existiendo un compromiso por otros 900.000 ddlares
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de parte de dos gobiernos cuyo pago estaba anunciado para antes del término del afio, 1o que arrojaba un total de
4,7 millones de dolares. Esperando que en el Ultimo trimestre del afio se reciban nuevas contribuciones, se
considerainnecesario revisar € presupuesto paratodo el afio ascendente a 5,65 millones de délaresy €l
presupuesto parael bienio.

68. Los ingresos de apoyo alos programas proyectados sobre |a base de | os proyectos que se habian firmado
al terminar septiembre de 2000 es de 461.000 ddlares. Se considera que 600.000 ddlares constituyen una
proyeccion razonabley prudente en cuanto alosingresos de apoyo alos programas correspondientes atodo el
afo. Losingresosdel presupuesto para €l bienio ascienden a 1,3 millones de ddlaresy en laactualidad no se
estima necesario revisar esacifra

¢) Gastos. presupuesto por programas

69. El presupuesto de gastos del programa para fines generales es de la Fundaci6n en 2000-2001 asciende a
6 millones de délares (cuadro 4A). Las proyecciones actuales concuerdan con este presupuesto. El presupuesto
por programas incluye un millén de délares a afio para proyectos no destinadosy actividades de informacion. En
2000, esos fondos se han usado entre otras cosas, para apoyar las campafias de seguridad de latenenciay gestion
urbana, la asociacion de alianza de ciudades con € Banco Mundial, las actividades de informacion en el Brasil,
Chinay laIndia, y laproduccion del informe mundial sobre |os asentamientos humanos.

70. El presupuesto de gastos para programas con fines especial es para 2000-2001 ascendi6 a 13,1 millones de
ddlares. Sin embargo, como se haindicado, esta cantidad se hareducido a 9,8 millones de délares como
consecuencia de las revisiones de las reservas arrastradas (cuadro 2). Hasta lafechalos gastos concuerdan con
este objetivo revisado parad bienio, incluidas las actividades de rehabilitacion de viviendas en el Afganistén, la
aplicacion del Programa de Habitat en Africa, los derechos de vivienday de propiedad en Kosovo, lagestiony
mitigacion de inundaciones en Sudéafrica, la atencion alas cuestiones de género y la potenciacion de la mujer
mediante la promocion en cuanto ala seguridad de latenenciay la gestion urbana gestion urbana, €l sistemade
informacién acercade latierrapara autoridades locales y € programa de ciudades sostenibles.

71. Lalabor del Centro en preparacion del periodo extraordinario de sesiones para examinar € Programa de
Habitat también se encuentra financiado en parte con cargo a contribuciones para fines especiales. Ademéas del
financiamiento con cargo al presupuesto ordinario, 1os gobiernos han contribuido con 457.000 délares en apoyo
del proceso preparatorio, principal mente para aportaciones de oficiales auxiliares que trabgjen en € Centro y para
el vigje de participantes de |0os paises menos adelantados y para que grupos de mujeres puedan asistir alas
reuniones preparatorias. El Centro estima que se necesitan 1,6 millones de délares méas paralarealizacién més
exitosa del proceso preparatorio que hade culminar con el periodo extraordinario de sesiones en junio de 2001,
asi como parala participacion en €l periodo extraordinario propiamentetal. Mientras se buscan nuevos fondos
entre los donantes, el Centro sigueintensificando por su parte los preparativos'y la adopcién de compromisos con
cargo alos fondos disponibles.

d) Gastos. presupuesto de apoyo

72. En el proyecto de presupuesto para 2000-2003 se registra un cambio en la clasificacion del presupuesto de
apoyo. De acuerdo con el formato armonizado, el presupuesto de apoyo se divide en dos partes. apoyo alos
programasy gestion y administracion. El apoyo alos programas se refiere alas dependencias organicas cuya
funcion primordial es laconcepcion, formulacidn, gjecucion y evaluacidn de los programas de la organizacion;
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mientras que la gestion y administracion se definen como aquellas dependencias cuya funcién primordial esel
mantenimiento de laidentidad, direcciony bienestar de la organizacion.

73. El presupuesto de apoyo para €l bienio 2000-2001 ascienda a 3,9 millones de délares, de los cuales 1,6
millones de ddlares constituyen fondos para fines especialesy 2,3 millones de délares son fondos con fines
generaes.

74. La parte de fondos parafines especiales del programa de apoyo se financia con cargo ala cuenta especial
para gastos de apoyo alos programas, cuyos detalles se presentan en el cuadro 7. En €l caso de esta cuenta, los
gastos de apoyo para €l bienio consisten principalmente en puestos (1.137.300 délares) y contribucionesfijasala
ONUN (336.600 ddlares). Laactua prevision de gastos correspondiente a esta cuenta para el afio 2000 es de
aproximadamente 600.000 ddlares, vale decir 200.000 délares menos que €l presupuesto anual completo. Esto es
resultado de las vacantes de puestos que se mantienen para contener los gastos dentro de las previsiones de
ingresos a que se ha hecho referencia anteriormente.

75. Laparte del presupuesto de apoyo para fines generales asciende a 2,3 millones de ddlares, en su
integridad para gastos de gestion y administracion. Ademés de financiar cinco puestos (dos puestos del cuadro
organico y tres de servicios generales) y un pago ala ONUN, este presupuesto cubre los gastos de funcionamiento
genera presupuestados por una cuantia de 1,2 millones de délares para el bienio (fundamentalmente alquiler,
comunicacionesy mantenimiento de equipo). El gasto proyectado para el afio en curso esinferior
aproximadamente en 100.000 ddlares al presupuesto.

3. Proyecto de presupuesto por programas para 2002-2003

76. El proyecto de presupuesto por programas para 2002-2003 incluye gastos por 19,4 millones de délares
cuyo detalle se presentaen € cuadro 4.

77. De esta cantidad, un total de 12 millones de ddlares esta destinado a gastos directos de los programas con
cargo afondos parafines especiaes, en comparacion con 13,1 millones de délares presupuestados para el actual
bienio. Losrestantes 7,4 millones de délares de gastos para programas corresponden afondos para fines
generalesy pueden atribuirse principalmente a puestos (4,2 millones de ddlares) a proyectos no asignados

(2,6 millones de ddlares). El presupuesto para puestos incluye un aumento de volumen de 414.700 ddlares,
relacionado con los cambios de la plantilla que se proponen.

78. Laplantilla de personal del programa que se propone consta de 13 puestos del cuadro orgénicoy 18
puestos de servicios generales. En e cuadro 10 figura una distribucién de los puestos.

79. Tres factores han contribuido alos cambios que se proponen en laplantilladelaFNUHAH. Primero, se
ha gjustado la plantilla para atender 1as necesidades de la nueva estructura organizativadel CNUAH (Habitat),
aprobada en diciembre de 1999. Segundo la distribucion de persona en las funciones de apoyo y de gestion y
administracion se haracionalizado de acuerdo con las definiciones aceptadas con arreglo a presupuesto
armonizado. Tercero, seproponeincluir enlaplantillaparael bienio 2002-2003 cuatro puestos nuevos del cuadro
organico, tres de ellos en el marco del presupuesto por programasy uno en €l marco del presupuesto de apoyo.

80. Lostres puestos del cuadro organico que se propone agregar en € marco del presupuesto por programas
son dos oficiales de asentami entos humanos, uno para ciudades mas seguras (P-3) y uno para seguridad dela
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tenenciay legislacion sobre latierra (P-4), juntamente con un editor de materialesimpresosy de Internet (P-4), de
acuerdo con lo descrito en laseccion 4 a) del capitulo . A lavez, un puesto D-1 (Director delaDivision de
Apoyo alos Programas) y un puesto P-4 (rebajado a P-3) han sido desplazados de |os programas a apoyo alos
programas.

81. El otro aumento principa que se propone en el presupuesto por programas es de 600.000 délares para
gastos de proyectos no dedicados, con o cual el total de estalinea presupuestaria queda en 2,6 millones de

ddlares. El aumento del financiamiento es superior a aumento genera de un 20%, |0 que representa un apoyo al
compromiso del Centro de aumentar a maximo |os recursos para actividades de programas y proyectos. Al igua
gue en el pasado, estas actividades de proyectos son aprobadas caso por caso por € Director Ejecutivo y apuntan a
aquellas esferas del programa de trabajo aprobado en las que el Centro debe responder a solicitudes, organizar
misiones de determinacion y preparar documentos sobre proyectos para recaudacion de fondos. Esas actividades
secifien alas prioridades del programadel Centro, especia mente |as relacionadas con | as dos camparias
mundiales.

82. Dadalalimitacion de los recursos de la FNUHAH, |as actividades de proyectos financiadas con cargo a
estalinea presupuestaria se limitan normalmente a la asistencia preparatoria, a actividades con un efecto
multiplicador demostrado y a aquéllas que probablemente hayan de tener un impacto significativo en el desarrollo
genera de los asentamientos humanos. L os recursos provenientes de esta linea presupuestaria también se
destinaran a actividades de informacion, documentacién y estimulo de latoma de conciencia.

83. L os otros dos aumentos en el presupuesto por programas de la FNUHAH son 43.700 délares para costos
de otros funcionarios (para atender |0s casos de licencia por maternidad y los periodos de elevada carga de

trabgj0) y 45.400 ddlares para renovacion de computadoras destinadas al personal de programas de acuerdo con la
politica de las Naciones Unidas de renovacion cada tres afios.

4, Proyecto de presupuesto de apoyo para 2002-2003

84. En el cuadro 4 se presentan los detalles del proyecto de presupuesto de la FNUHAH para 2002-2003,
mostréandose |os dos componentes del presupuesto de apoyo: apoyo alos programasy gestion y administracion.

a) Apoyo alos programas

85. El proyecto de presupuesto de apoyo alos programas para 2002-2003 asciende a 1.964.300 ddlares,
incluido un aumento de volumen de 644.900 ddlares con respecto a presente bienio. Este aumento serelaciona
principalmente con |la redefinicion de puestos como puestos de apoyo alos programas en virtud de la aplicacion
de las directrices presupuestarias armonizadas y | as definiciones que figuran en €l anexo I.

86. El proyecto de plantilla de personal de apoyo alos programas consta de cuatro puestos del cuadro
organicoy 17 puestos de servicios generales. De estos puestos, dos del cuadro organico y uno de servicios
generales estan financiados con fondos para fines generales (cuadro 10). Los dos puestos del cuadro organico
restantesy los 16 puestos de servicios generales estan cubiertos por la cuenta especial para gastos de apoyo alos
programas (cuadro 7).

87. El proyecto de presupuesto incluye 1.355.500 ddlares parala cuenta oficial de gastos de apoyo alos
programas (cuadro 7), que muestra un pequefio aumento de volumen de 24.400 dolares. Esto se debe aligeras

20



HS/C/18/9

fluctuaciones en € marco de varios objetos de gasto, incluida laintroduccién de una provisién presupuestaria para
larenovacion regular de computadoras (26.400 ddlares), algunos viges (15.300 délares) y personal temporal
(20.000 ddlares). Estos aumentos son compensados por reduccion meta de volumen de 47.300 délaresen la
provision parapuestos. Mientras se ha agregado a este presupuesto un puesto de P-4 que se hallaba registrado
anteriormente bajo gastos de los programas, ello se ve compensado con creces por €l traslado de un puesto de P-3
aprogramas y la cancelacion de dos puestos de servicios generales.

88. L os restantes 608.800 délares del proyecto de presupuesto de apoyo alos programas se relacionan con los
fondos parafines generales (cuadro 4A). Ello comprende 534.100 délares para gastos de personal: un puesto D-
1, un puesto P-3 y un funcionario de nivel local de acuerdo con lo indicado en € cuadro 9. En el presupuesto para
2000-2001, los gastos de apoyo alos programas correspondientes ala FNUHAH se identificaron exclusivamente
con lacuenta especia paragastos de apoyo alos programas. La reubicacion de esos puestos (que anteriormente
figuraban bajo programas) en apoyo alos programas se cifie alas directrices para presupuestos armonizados.

b) Gestiéon y administracién

89. El proyecto de presupuesto para gastos de gestion y administracién asciende a 2.625.600 dolares, en
comparacion con 2.674.500 para el periodo 2000-2001 (cuadro 4). Esto tiene tres componentes principales.

i) Puestos

0. La provision de 639.200 délares para puestos abarca dos puestos del cuadro orgénico (oficial de asuntos
juridicos/movilizacion de recursos P-5, y oficial de prensay medios de difusion P-4), y dos funcionarios de
servicios generales. Como se detalla mas arriba en laseccion 4 @) del capitulo |, el oficial de asuntosjuridicosy
movilizacién de recursos es un nuevo puesto que se propone para subsanar debilidades graves de la actual gestion
y administracion de la organizacion.

ii) Gastos generales de funcionamiento

1. El proyecto de presupuesto de 1.106.200 ddlares para gastos general es de funcionamiento abarca el
alquiler de las oficinas en Nairobi y Ginebra (465.000 délares); gastos de comunicaciones, incluidos tel éfono, fax
y videoconferencias (360.000 ddlares), y alquiler y mantenimiento de equipo (160.000 dblares). Lacifrapara
alquiler que se ha sefialado incluye 400.00 délares paralas oficinas de Gigiri, en Nairobi, donde el Centro ocupa
actualmente 5.265 m”. Este gasto se carga actualmente a razon de 90 délares por metro cuadrado al afio. Los
cargos de alquiler se distribuyen sobre la base de la proporcion del espacio ocupado por € personal financiado
con cargo a presupuesto ordinario, ala FNUHAH y de cooperacion técnica. Para el bienio 2002-2003, el gasto
total se estimaen un millon de délares. Después de deducir la parte del presupuesto ordinario (40%), una
cantidad de 600.000 ddlares debe dividirse entre laFNUHAH y la cooperacion técnica.

92. Sobre la base de la distribucion de persona que se propone para Nairobi, las cargas de alquiler se
prorratearan de la siguiente manera: FNUHAH (67 funcionarios en Nairobi) 400.000 délaresy cooperacion
técnica (32 funcionarios en Nairobi) 200.000 dolares.

93. Cabe sefialar que, de acuerdo con € procedimiento empleado en el presupuesto para 2000-2001 y con €l
fin de simplificar la gestién presupuestaria, 1os gastos de funcionamiento general delaFNUHAH
correspondientes aaquiler, comunicacionesy aquiler y mantenimiento de equipo se centralizan en su totalidad
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bajo gastos de gestidn y administracion, en lugar de prorratearse dentro de |os gastos del programa
correspondiente. Esto tiene e efecto deinflar artificialmente os gastos de gestion y administracion.

iii) Oficinade las Naciones Unidas en Nairobi

94. Para fines presupuestarios se ha supuesto que la Fundacion hard el mismo pago de 736.000 ddlares ala
ONUN que para €l presente bienio. Esta cantidad, més una contribucién de 1.114.000 délares de la cuenta
especial de cooperacion técnica para gastos de apoyo alos programas, arroja un total parala ONUN de 1.850.000
dolares.

95. Estacifra se calcul 6 para 2000-2001 de acuerdo con unainiciativadel Director General delaONUN que
tuvo por objeto contar con una base acordada para determinar las respectivas partes que debian aportar los
usuarios de los servicios einstalaciones de la ONUN. Se calcul aplicando la parte porcentual correspondiente a
CNUAH (Habitat) (19,5%) del total de personal extrapresupuestario del CNUAH y el PNUMA alos gastos
extrapresupuestarios total es estimados de los servicios de laONUN en el actual bienio (excluidos los servicios
prestados exclusivamente al PNUMA y después de deducir 1os ingresos por servicios dela ONUN provenientes
de otros organismos). El presupuesto indicativo parala ONUN correspondiente a periodo 2000-2001 entregado
al CNUAH (Habitat) en febrero de 2000 se adjunta como cuadro 12 y muestra | os costos extrapresupuestarios de
cada servicio en laDivision de Servicios Administrativos de la ONUN.

96. LaONUN procede actualmente arecopilar informacion sobre indicadores de cargade trabgjo, lo que
puede servir de base para adoptar decisiones sobre cambios del sistema de reembol sos provenientes del PNUMA
y & CNUAH (Habitat). A laesperadelosresultados de ese estudio y de las ulteriores conversaciones, €
CNUAH (Habitat) hamantenido la parte de la subvencién total delaFNUHAH y de cooperacion técnicaen la
misma cuantia que en 2000-2001.
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Anexo |
TERMINOLOGIA

(Los términos son andogos alos que figuran en el modelo de presupuesto armonizado del PNUD, € FNUAPYy €
UNICEF).

Actividades de cooperacién técnica

Actividades mediante las que se presta asistencia alos paises en desarrollo y alos paises con economias en
transicion para su desarrollo econémico y social.

Apoyo alos programas

Dependencias organicas cuyas funciones primordiales son la concepcion, formulacion y evaluacion de los
programas de una organizacion. Generalmente comprenderan dependencias que proporcionan apoyo alos
programas de tipo técnico, temético, logistico o administrativo.

Consignacién

Cantidad aprobada por la autoridad competente para objetivos especificos en un gjercicio financiero, con cargo a
lacual pueden contraerse obligaciones para esos objetivos hasta a canzar la cuantia autorizada.

Costo (aumento o disminucién)

Todo aumento o disminucion del costo de un recurso en un periodo presupuestario respecto de un periodo
presupuestario anterior que se derive de fluctuaciones del costo, los precios o € tipo de cambio.

Gestién y administracion

Dependencias organicas cuya funcion principal es mantener laidentidad, ladirecciony e buen funcionamiento de
unaorganizacion. En general, abarcalas dependencias que llevan a cabo funciones de direccion gecutiva,
politicay evaluacién de la organizacion, relaciones externasy administracion.

Habilitacion

Autorizacion financiera dada por € jefe gjecutivo de la organizacion o en nombre de éste aun oficial 0o auna
dependencia para que asuma obligaciones financieras para determinados fines y dentro de limites especificados
durante un periodo definido.

Indicadores de rendimiento

Se utilizan indicadores de rendimiento paramedir € grado en que se han alcanzado |os objetivos y/o logros
previstos.
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Logro previsto

Resultado deseado que supone beneficios paralos usuarios finales, expresado como norma cuantitativa o
cualitativa, valor o tasa. Loslogros son la consecuencia directa de la generacion de productosy conducen al
cumplimiento de un cierto objetivo.

Objetivo

En el contexto de la presupuestacion por programas, se refiere a un logro general deseado que entrafia un proceso
de cambio y tiene por finalidad satisfacer ciertas necesidades de determinados usuarios finales dentro de un
periodo definido.

Presupuesto de apoyo

Presupuesto de una organizacién que abarca €l apoyo alos programasy lagestion y administracion dela
organizacion.

Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas

Fondos proporcionados por las Naciones Unidas con cargo a su presupuesto ordinario para financiar la secretaria
aque se hace referenciaen el parrafo 1 de laseccion |11 delaresolucion 32/162 de la Asamblea General.

Producto

Productos o servicios finales proporcionados por un programa o subprograma alos usuarios finales, tales como
informes, publicaciones, capacitacion o prestacidn de servicios a reuniones que se prevé que produzca una
actividad paralograr sus objetivos.

Recursos dela FNUHAH parafines especiaes

Recursos de la FNUHAH que se proporcionan con arreglo a un mandato especifico o a acuerdos concretos con los
donantes parafinanciar total o parcialmente el costo de actividades encaminadas a cumplir las metasy politicas de
laorganizacion. Incluyen asimismo la cuenta especial para gastos de apoyo alos programas.

Recursos delaFNUHAH parafines generales

Recursos de laFNUHAH que pueden combinarse con otros recursosy no se han comprometido para ningan fin
determinado. Entre éstos figuran las contribuciones voluntarias prometidas o pagadas por gobiernos u

organi zaciones intergubernamental es, donaciones de fuentes no gubernamental es e ingresos conexos por concepto
de intereses, eingresos varios.

Reservafinanciera

Unareserva establecida en la cuantia que determine la Comision de Asentamientos Humanos para garantizar la
liquidez e integridad financiera de la FNUHAH con € fin de compensar corrientes de fondos irregularesy de
satisfacer otros requisitos analogos que de vez en cuando decidala Comision de Asentamientos Humanos.
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Reserva operacional

Conforme alo dispuesto en lainstruccion administrativa ST/AI/286, se requiere unareserva operacional de un
20% de los ingresos anual es estimados por concepto de apoyo alos programas en prevision de eventual es déficit
imprevistos en la gjecucion de los programas, gjustesinflacionariosy monetarios, o liquidacion de obligaciones
juridicas en caso de la abrupta terminacién de actividades financiadas con cargo a recursos extrapresupuestarios.

Subprogramas
Conjunto de actividades orientado ala consecucién de uno o0 mas objetivos definidos o logros previstos.

V olumen (aumento o disminucion)

Cuaquier aumento o disminucién de las necesidades de recursos imputable a cambios del nivel o el tipo de
actividades que lleva a cabo una organizacion durante un gjercicio presupuestario y de las actividades propuestas
para € gercicio presupuestario siguiente. El volumen se expresa utilizando |os mismos factores de gastos
aplicables alas consignaciones aprobadas a fin de permitir la comparacion directa de esos cambios en relacién
con € nivel de actividades aprobado para el gercicio presupuestario de que se trate.
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Anexo |
SUPUESTOSY METODOLOGIA

A. Supuestos para 2002-2003

1. Tasas de vacantes

De conformidad con las directrices parael presupuesto ordinario, en €l céalculo de los costos de puestos
parael bienio 2002-2003 se han estimado tasas de vacantes del 6,5% para el personal del cuadro organico
y del 2,5% para el personal del cuadro de servicios generales.

2. Inflaciéon

No se haaplicado €l factor inflacién alas actividades directas del programani alos gastos del
presupuesto ordinario, ya que esto sera hecho por la Sede de la Naciones Unidas en el momento en quela
Asamblea General apruebe el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas en 2001.

Se ha hecho un célculo estimativo de | as tasas de inflacion siguientes:

Puestos del cuadro orgénico - 3% por afio
Puestos del cuadro de servicios generales- 3% por afio
Partidas no relacionadas con los puestos - 5% por afio

Estas tasas son las mismas que las que se aplicaron parael PNUMA, con la salvedad de que en el caso del
CNUAH (Habitat) se calcula unatasadel 3% paralos puestos del cuadro de servicios generales, mientras
que parael PNUMA se calculaunatasadel 5%. Menos delamitad delos puestos del cuadro de servicios
generales del PNUMA esta en Nairobi, mientras que méas del 90% de los del CNUAH (Hébitat) esta
ubicado en esaciudad. Se considera poco probable que lainflacion paralos puestos del cuadro de
servicios generales en Nairobi supere lade los puestos del cuadro organico s se calcula un tipo de cambio
constante.

L as tasas de inflacién mencionadas se aplicaron a los costos estandarizados de |os suel dos del presupuesto
ordinario delas Naciones Unidas, version 7 (tal como se utiliz6 en laconsignacion inicial de 2000-2001),
después de haber efectuado |0s gjustes necesarios teniendo en cuenta las tasas de vacantes citadas supra.
Cabe notar que esto genera un aumento |evemente superior de los costos de los puestos del FNUHAH en
relacion con los puestos del presupuesto ordinario ya que los puestos del FNUHAH para 2000-2001 se
habian presupuestado originalmente sobre la base de tasas de costos estandarizados ligeramente
inferiores.

3. Tipo de Cambio

Se calcula un tipo de cambio de 75 chelines kenyanos por délar EE.UU.; el mismo tipo de cambio que
parael bienio en curso.
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4. SlIG

Se calculaque lapuestaen practicadel SIIG (version 3) en Nairobi en 2001 no provocara un traspaso de
las funciones administrativas de laONUN al CNUAH (Habitat). En caso de que se produzca un traspaso
de ese tipo sera necesario compensarlo reduciendo |os pagos del CNUAH (Hébitat) en concepto de
servicios administrativos.

5. Pagos ala Oficinade las Naciones Unidas en Nairobi

Con arreglo a acuerdo con la ONUN, en el presupuesto se calcula un pago en concepto de servicios
administrativos paralas actividades extrapresupuestarias por un total de 1.850.000 délares para 2002-
2003 - el mismo que en 2000-2001 (es decir, una disminucion en términos reales). La ONUN todaviano
ha presentado una propuesta detallada y 1a cifra mencionada esta sujeta a revision.

6. Supuestos paralosingresos

10% de crecimiento en términos reales en la financiacién con cargo al presupuesto ordinario y 20% en
términos reales en | as contribuciones para fines generales y para fines especificos. Fondos parala
cooperacion técnica por un total de 80 millones de délares para el bienio, incluido un saldo arrastrado de
20 millones de dolares en concepto de compromisos existentes como parte del programaparael Irag.

B. Metodologia- presupuesto bienal de apoyo*

En la metodol ogia se siguen varios pasos consecutivos para calcular las estimaciones. Estos céalculos se
realizan en forma separada para cada afio de un bienio. Fundamentalmente, lo que se hace estomar las
consignaciones aprobadas para el primer afio del bienio en cursoy sumar |os gjustes de volumen y por
gastos, con lo cual se abtienen las estimaciones requeridas para el primer afio del bienio propuesto. En
formaandloga, se actualizan las consignaciones aprobadas para el segundo afio del bienio en curso para
obtener |as estimaciones requeridas para el segundo afio del bienio propuesto. Es preciso tener en cuenta
gue, normalmente, las estimaciones parael proyecto de presupuesto bienal de apoyo se preparan en €l
tercer trimestre del primer afio del bienio en curso. A continuacion figura una descripcion de cada paso
consecutivo.

1. Ajustes de volumen

Primero, sobre la base de las consignaciones aprobadas se cal culan |os aumentos o disminuciones real es
de las necesidades y se los designa como cambios de volumen. Los cambios de volumen representan los
elementos controlables de |as estimaciones, sujetos ala evaluacion que efectla €l Director Ejecutivo con
respecto alos recursos que necesita la organizacion para desempefiar las funciones que le han sido
asignadas. L os cambios de volumen se calculan alos mismos niveles de precios que los utilizados para
las consignaciones aprobadas a fin de que se los pueda comparar con la base aprobada en la actualidad.

Con respecto a presupuesto bienal de apoyo, se seguirala misma metodol ogia para los gjustes de costos.
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12.

13.

14.

a)

2. Ajustes por costos diversos

A las consignaciones aprobadas y cambios de volumen se agregan los aumentos o disminuciones de
costos atribuibles alos cambios en las tasas o las condiciones que no se ven afectadas por |0s g ustes por
tipo de cambio o inflacién anual. Estos ajustes reflgjan Unicamente |os cambios real es que tuvieron lugar
en los dos afios transcurridos desde la preparacion del Gltimo presupuesto bienal de apoyo. Esos factores
de costos incluyen, por gjemplo, las decisiones adoptadas por la Comisién de Administracién Piblica
Internacional en relacidn con diversas prestaciones para €l personal (por € emplo, prestacién por
familiares acargo, subsidio de educacion). Paralos gjustes de costos de persona se utiliza el costo
estandarizado de suel dos establecido por la Sede de las Naciones Unidas.

3. Ajustes por fluctuaciones monetarias

L uego se calculan los gjustes por fluctuaciones monetarias por afio sobre e total de las consignaciones
aprobadas, gjustes de volumen y gjustes por costos diversos. Normal mente estos gjustes por fluctuaciones
monetarias serén ladiferencia entre el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas en vigor, por
giemplo, e 1° de septiembre del afio anterior a bienio en curso y, por giemplo, e 1° de septiembre del
primer afio del bienio en curso (es decir, el momento en que se prepara el proyecto de presupuesto bienal
de apoyo).

4. Ajuste por inflacion

Finalmente, para completar el panoramay preparar la estimacién definitiva de las necesidades para el
préximo bienio, la organizacion debe gjustar 0 hacer un célculo estimativo, segin proceda, de lainflacién
alolargo de un periodo de cuatro afios. Esos gjustes se calculan por afio sobre el total de las
consignaciones aprobadas, 10s gjustes de volumen y por costos diversos, a igual que en €l caso delas
fluctuaciones monetarias, de la siguiente manera:

Para el primer afio del bienio en curso a primer afio del bienio propuesto

L as estimaciones existentes yaincluyen estimaciones anteriores paralainflacion. Por consiguiente, los gjustes
por inflacion para esta transicion incluyen:

b)

28

i) Ladiferencia entre la aplicacion de |as estimaciones anteriores y lainflacion real del primer
semestre del primer afio del bienio en curso;

i) Ladiferenciaentre laaplicacién de las estimaciones anteriores y la proyeccion revisada de la
inflacion paralos dltimos 18 meses del bienio en curso; y

iii) La proyeccién de lainflacion para e primer afio del bienio propuesto.

Para el segundo afio del bienio en curso a segundo afio del bienio propuesto

i) aiii), igual queen a) supra; y

iv) Laproyeccion de lainflacién para el segundo afio del bienio propuesto.
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Parallegar a estas estimaciones de inflacion, se utilizan para cada afio cuatro factores de inflacion:

a)

b)

c)

d)

El primer factor es el movimiento calculado del gjuste por lugar de destino paralos funcionarios
del cuadro organico de contratacion internacional;

El segundo factor se refiere alos gastos de vigies de personal contratado a nivel internacional y
gastos comunes de personal paralos funcionarios del cuadro organico de contratacién
internaciondl;

El tercer factor corresponde alos sueldos y gastos comunes de personal parael personal
contratado anivel local, es decir, personal del cuadro de servicios generalesy otras categorias,
gue puede llegar a diferir en forma significativa de un lugar de destino a otro; y

El cuarto factor se refiere atodos |os demas gastos, tales como gastos de funcionamiento.
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Anexo |11

RECOMENDACIONES Y MEDIDAS DE SEGUIMIENTO

Oficina

| Fuente

Recomendaciones

M edidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Recomendaciones de la CCAAP

CNUAH | A/54/7, capitulo 11 Con €l fin delograr € pleno cumplimiento del modelo armonizado, la Se consultaron los documentos a los que la CCAAP
Comisién Consultiva recomienda que, antes de preparar € proximo hace referencia, junto con los informes recientes de
documento de presupuesto, e CNUAH (Habitat) consulte informes del las organizaciones que se mencionan. Ademés, €
PNUD, e FNUAP, e UNICEF y & PNUFID, conjuntamente con los CNUAH (Hébitat) examind e modelo de
informes conexos de la Comision Consultiva. presupuesto preparado por e PNUMA vy las

recomendaciones de la Comisién Consultiva
respecto de ese modelo. El CNUAH (Habitat) ha
tratado de seguir el modelo armonizado, con alguna
de las adaptaciones utilizadas por e PNUMA; por
gjemplo, incorporando las actividades
programaticas y de apoyo en un presupuesto bienal.

CNUAH A/54/7, capitulo 11 La Comision Consultiva recomienda que se mejore € presente documento | En el presente documento se trata de abordar todas

de presupuesto. El resumen gjecutivo debe ser més conciso. A finde
evitar el exceso de descripciones, repeticiones y posibles confusiones, la
informacién que resulte obvia a partir de los cuadros y que se pueda leer y
comprender a partir de esos cuadros no se debe reproducir en las
descripciones. El objetivo y el encabezamiento de cada cuadro del
documento de presupuesto se debe expresar con claridad en los cuadros.

L os porcentgjes del total de los recursos se deben sustituir por €
porcentaje de cambio que aparece entre los montos iniciales revisados y
los montos propuestos, tanto respecto de los ingresos como de |os gastos.
Laparte 1 sobre panorama general financiero se debe simplificar mediante
la utilizacion de un cuadro pertinente para explicar las tendencias y los
acontecimientos en materia de ingresos y finanzas, la movilizacion de
recursos, etc. Se debe tener cuidado en establecer una distincién entre las
estimaciones de ingresos y los ingresos reales que se han aportado para el
periodo financiero pertinente al tratar los presupuestos revisados y
propuestos. (parrafo 3)

estas cuestiones.
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CNUAH

A/54/7, capitulo 11

La Comision Consultiva recomienda que en € futuro, los motivos de todo
aumento o disminucién de los gastos se deben reflgjar de manera claraen
el documento de presupuesto, (parrafo 10)

Idem. Supra

CNUAH

A/54/7, capitulo 11

La Comision Consultiva recomienda que se vigile cuidadosamente los
costos administrativos y de gestion a fin de que los proyectos puedan
disponer de una mayor cuantia de los recursos aportados a la Fundacion,
(péarrafo 13)

Véanse los parrafos 31 a 35

CNUAH

A/54/71, capitulo 11

La Comision Consultiva expresa su preocupacion respecto de la aparente
ausencia de una base conveniday un procedimiento para determinar las
cuotas respectivas que los usuarios de los servicios y las instalaciones de la
ONUN han de aportar. La Comision Consultiva sefiala que en el parrafo
85 del documento de proyecto se recoge que “los servicios administrativos
gue prestala ONUN son principalmente en |as esferas de la contabilidad,
laadministracion del personal, latecnologia de lainformacion y los
servicios de contratacion y adquisicion.” No queda claro parala Comisién
Consultivalamanera en que € costo de esos servicios se ha transformando
en las cantidades presupuestadas parareembolso. Es menester realizar una
evaluacion ampliadd costo total de los servicios dela ONUN y la carga
de trabgjo respectiva relacionada con los servicios alos usuarios,

(pérrafo 14)

Véanse los parrafos 94 a96 y el cuadro 12

CAH

A/54/7/capitulo 11

La Comision Consultiva recomienda que en el préximo presupuesto se
brinde informacion de laFNUHAH acerca de la maneraen que la
aplicacion del programa de revitalizacion ha afectado la eficiencia, la
productividad y la situacion financiera de laFNUHAH, (parrafo 16)

Véanse los parrafos 31 a 35

HYU/18/Y
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Anexo Il continuacion...

Oficina

| Fuente

| Recomendaciones

M edidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Recomendaciones de la Junta de Auditores

CNUAH

A/55/5/Add.8

L a Junta recomienda que la administracion:

a) Dé aconocer las cuentas por cobrar y las
cuentas pagaderas en términos brutos en lugar de en
términos netos, de conformidad con las normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas,
(pérrafo 14)

LaUNON, que prepara los estados de cuentas financieros, ha aceptado
plenamente esta recomendacion y asegurard que todas | as futuras cuentas
por cobrar y cuentas pagaderas se comunicaran en términos brutos.

b) Se aplique estrictamente el control de gastos
respecto de cada fondo fiduciario y proyecto afin
de asegurar que los gastos no sobrepasen los limites
autorizados de asignacion de conformidad con la
reglamentacion existente, (parrafo 22)

El CNUAH (Hébitat), en estrecha colaboracion con la ONUN, esta
mejorando su sistema de vigilancia de los proyectos, 1o cual
proporcionara a los administradores de programas y ala Division de
Apoyo alos Programas informacion actualizada sobre los ingresos, los
presupuestos y |os gastos para cada fondo fiduciario y proyecto.
Asimismo, en el CNUAH (Habitat) se han establecido nuevos
procedimientos para asegurar un control estricto de la autorizacion de
gastos.

¢) Cumpla plenamente las directrices amplias para
la utilizacion de consultores, conforme fueron
aceptadas por la Asamblea General, (parrafo 29)

El CNUAH (Hébitat) sigue comprometido a asegurar que la seleccién de
consultores sea de carécter competitivo y de conformidad con las
directrices establecidas por las Naciones Unidas. A iniciativa del
Servicio de Gestion de Recursos Humanos de la ONUN, se ha
proporcionado a todos |os administradores de programas el documento
ST/A1/1999/7 sobre el empleo de consultoresy contratistasy seles ha
recordado que estas instrucciones se deben aplicar estrictamente.

d) Actualizar lalistade consultoresy comunicarla
ala ONUN parafacilitar la elaboracion de unalista
central computarizada de consultores, (parrafo 31)

En CNUAH (Hébitat) lleva a cabo actualmente la actualizacion de su
lista de consultores con € fin de que seamas Util y amplia. Se hallan en
curso deliberaciones con la ONUN afin de compatibilizar lalista del
CNUAH (Habitat) con lalista que utilizala ONUN. Las dificultades
financieras y de dotacion de personal tanto en la ONUN como en €l
CNUAH (Hébitat) dificultardn la aplicacion inmediata de la segunda
parte de la recomendacion, especia mente respecto del mantenimiento de
lalista; pero se estarealizando todo lo posible para aplicar esta
recomendacién tan pronto como se determinen |os recursos
complementari 0s necesarios.
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Cuadro 1. Plan de recursos -Aprobado 2000 — 2001 y propuesto 2002 —2003
(en miles de doélares EE.UU.)

HYU/18/Y

1998/1999 Plan de recursos 2000/2001 Plan de recursos 2002/2003
Total Presupuesto |Cooperacion FNUHAH Total Presupuesto |[Cooperacion FNUHAH Total
Actual ordinario  |técnica Fines Fines Total Recursos ordinario técnica Fines Fines Total Recursos
Recursos/ generales | especiales generales | especiales
Gastos
Recursos disponibles
Saldo de apertura 6.043,5 0,0 827,0 3.135,4 3.687,7| 6.823,1 7.650,1] 0,0 4.203,3 2.229,5 618,5 2.848,0 7.051,3
Ingresos
Contribuciones 156.061,4 14.688,1 67.512,3 8.000,0 11.300,0( 19.300,0 101.500,4 16.156,9 86.600,0 9.600,0 13.560,0f 23.160,0 125.916,9
Otros 2.182,2 900,0 900,0 900,0 600,0 600,0 600,0
Total 164.287,1 14.688,1 68.339,3| 12.035,4 14.987,7(26.123,1 110.050,5 16.156,9 90.803,3 12.429,5 14.178,5( 26.608,0 133.568,2,
Uso de los Recursos
Organos rectores 1.072,6 1.002,5 1.002,5 1.158,5 1.158,5
Recursos del programa
Vivienda adecuada para todos 5.514,7 30.000,0 2.756,0 6.000,0| 8.756,0 44.270,7 6.020,0 30.000,0 3.845,0 5.500,0 9.345,0 45.365,0
Desarrollo urbano sostenible 5.357,4 30.000,0 3.255,1 7.100,0| 10.355,1 45.712,5 5.627,3 50.000,0 3.564,0 6.500,0| 10.064,0 65.691,3
Total recursos del programa 140.073,4 10.872,1 60.000,0 6.011,1 13.100,0(19.111,1 89.983,2 11.647,3 80.000,0 7.409,0 12.000,0f 19.409,0 111.056,3
Presupuesto de apoyo
Apoyo al programa 6.822,6 5.571,3 1.234,0| 1.234,0 6.805,3 905,5 6.332,3 608,8 1.355,5 1.964,3 9.202,1]
- Sede 3.210,3 1.234,0| 1.234,0 4.444.3 905,5 808,6 608,8 1.355,5 1.964,3 3.698,4
-Oficinas regionales 2.361,0 2.361,0 5.5623,7 5.523,7
Gestién y administracion 6.332,2 2.813,5 1.114,0 2.338,5 336,0| 2.674,5 6.602,0 2.445,6 1.114,0 2.289,6 336,0 2.625,6 6.185,2)
Total presupuesto de apoyo 13.154,8 2.813,5 6.685,3 2.338,5 1.570,0| 3.908,5 13.407,3 3.351,1 7.446,3 2.898,4 1.691,5 4.589,9 15.387,3
Total 154.300,8 14.688,1 66.685,3 8.349,6 14.670,0( 23.019,6 104.393,0 16.156,9 87.446,3 10.307,4 13.691,5( 23.998,9 127.602,1
Ajustes del periodo anterior (4.252,9)
Saldo de cierre 5.733,4 0,0 1.654,0 3.685,8 317,7| 3.103,5 4.757,5 0,0 3.357,0 21221 487,0 2.609,1 5.966,1
Analisis de los saldos de cierre
Reserva obligatoria - - 1.002,7 - 1.002,7 1.002,7
Reserva operacional-Gastos de apoyo al programa - 900,0 - 257,9 257,9 1.157,9
aldos de otros fondos - 49,9 1.119,4 192,1 1.311,5 1.361,4
Saldos de proyectos - 2.407,1 - 37,0 37,0 24441
- 3.357,0 21221 487,0 2.609,1 5.966,1

Nota 1. La cuenta especial de la Fundacion para apoyo al programa se incluye supra en la consignacion "FNUHAH fines especiales”.

La cuenta especial de cooperacion técnica para apoyo al programa se incluye en la consignacion de cooperacion técnica.
Los recursos revisado para 2000-2001 que figuran en el cuadro |l.

Nota 2. Los saldos de apertura para 2002-2003 se han tomado del plan de recursos revisado para 2000-2001 que figura en el cuadro 1.

Nota 3. No se han aplicado ajustes de costos a la parte del presupuesto ordinario del plan de recursos. La informacién sobre los supuestos
relativos a los ajustes de costos figura en el anexo II.
Nota 4. En el Plan de recursos de 2000-2001 el saldo del fondo y la reserva operacional de la cuenta especial de la Fundacion para apoyo al

programa se han incluido en la consignacion de fines generales, y los ingresos y los gastos en la consignacion de fines especiales. En

2002-2003 ambos se han incluido en la consignacion de fines especiales.
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Cuadro 2. Plan de recursos - Aprobado y revisado 2000-2001
1998/1999 Plan de recursos 2000/2001 Plan de recursos revisado 2000/2001
Total Presupuesto |Cooperacion FNUHAH Total Presupuesto| Cooperacion UNHHSF Total
Real ordinario técnica Fines Fines Total |Recursos ordinario Técnica Fines Fines Total Recursos
Recursos/ generales | especiales generales | especiales
Gastos
Recursos disponibles
Saldo de apertura 6.043,5 0,0 827,0 3.135,4 3.687,7 6.823,1 7.650,1] 0,0 3.365,8 (361,9) 2.729,5 2.367,6 5.733,4
ngresos
ontribuciones 156.061,4 14.688,1 67.512,3 8.000,0 11.300,0f 19.300,0| 101.500,4 14.688,1 178.600,0 8.000,0 11.300,0/ 19.300,0| 212.588,1
otros 2.182,2 900,0 900,0 900,0 900,0 900,0 900,0
lotal 164.287,1 14.688,1 68.339,3 12.035,4 14.987,7| 26.123,1| 110.050,5 14.688,1 181.965,8 8.538,1 14.029,5| 22.567,6| 219.221,5
Jso de los recursos
Srganos rectores 1.072,6 1.002,5 1.002,5 1.002,5 1.002,5
Recursos del programa
/ivienda adecuada para todos 5.514,7 30.000,0 2.756,0 6.000,0 8.756,0| 44.270,7 5.514,7 25.000,0 2.756,0 4.350,0 7.106,0| 37.620,7|
desarrollo urbano sostenible 5.357,4 30.000,0 3.255,1 7.100,0| 10.355,1| 45.712,5 5.357,4 145.000,0 3.255,1 5.450,0 8.705,1| 159.062,5
rotal Recursos del programa 140.073,4 10.872,1 60.000,0 6.011,1 13.100,0f 19.111,1| 89.983,2 10.872,1 170.000,0 6.011,1 9.800,0/ 15.811,1| 196.683,2
>resupuesto de apoyo
\poyo al programa 6.822,6 5.571,3 1.234,0 1.234,0 6.805,3' 6.648,5 1.234,0 1.234,0 7.882,5
- Sede 3.210,3 1.234,0 1.234,0 4.444.3 1.662,1 1.234,0 1.234,0 2.896,1
- Oficinas regionales 2.361,0 2.361,0 4.986,4 4.986,4
Sestion y administracion 6.332,2 2.813,5 1.114,0 2.338,5 336,0 2.674,5 6.602,0 2.813,5 1.114,0 2.338,5 336,0 2.674,5 6.602,0
lotal presupuesto de apoyo 13.154,8 2.813,5 6.685,3 2.338,5 1.570,0 3.908,5| 13.407,3] 2.813,5 7.762,5 2.338,5 1.570,0 3.908,5| 14.484,5
lotal 154.300,8 14.688,1 66.685,3 8.349,6 14.670,0| 23.019,6| 104.393,0 14.688,1 177.762,5 8.349,6 11.370,0| 19.719,6| 212.170,2
\justes del periodo anterior (4.252,9) 2.041,0 (2.041,0)
Saldo de cierre 5.733,4 0,0 1.654,0 3.685,8 317,7 3.103,5 4.757,5 0,0 4.203,3 2.229,5 618,5 2.848,0 7.051,3
Analisis de los saldos de cierre:

Reserva obligatoria - - 1.002,7 - 1.002,7 1.002,7

Reserva operacional - gastos de apoyo al programa - 900,0 - 257,9 257,9 1.157,9

Saldos de otros fondos - 896,2 1.226,8 323,6 1.550,4 2.446,6

Saldos de proyectos - 2.407,1 - 37,0 37,0 24441
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Cuadro 3. Centro de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (Habitat)
Estimaciones presupuestarias por categoria de gastos y fuente de financiacion

Presupuesto para el bienio 2002-2003
(en miles de délares EE.UU.)

1998 - 1999 2000-2001 Aumento/ 2002-2003
(Disminucion)
Reales consignaciones Monto % estimaciones
Presupuesto ordinario
Puestos 10.734,5 11.091,6 1.248,4 11,3% 12.340,0
Otros gastos de personal 2.077,5 2.028,7 11,1 0,5% 2.039,8
Consultores 417,2 839,6 (271,8) (32,4%) 567,8
Viajes 156,6 290,3 316,0 108,9% 606,3
Servicios por contrata 85,9 69,9 - - 69,9
Gastos generales de funcionamiento 162,3 155,1 150,7 97,2% 305,8
Suministros y materiales 81,9 77,3 7,2 9,3% 84,5
Mobiliario y equipo 222,7 135,6 7,2 5,3% 142,8
Apoyo a ONUN - - - - -
Gastos de proyectos - - - - -
Total Presupuesto ordinario 13.938,6 14.688,1 1.468,8 10,0% 16.156,9
Fundacion
Puestos 3.259,5 5.259,8 1.300,9 24, 7% 6.560,7
Otros gastos de personal 90,0 - 71,1 100,0% 71,1
Consultores 44,9 157,5 7,9 5,0% 165,4
Viajes 211,9 157,6 34,4 21,9% 192,0
Servicios por contrata 310,2 327,7 40,4 12,3% 368,1
Gastos generales de funcionamiento 1.292,0 1.228,5 (122,3) (10,0%) 1.106,2
Suministros y materiales 105,8 52,5 23,6 45,0% 76,1
Mobiliario y equipo 92,0 - 123,3 100,0% 123,3
Apoyo a ONUN 550,0 736,0 - - 736,0
Gastos de proyectos (no asignados) 463,6 2.000,0 600,0 30,0% 2.600,0
Gastos de proyectos (asignados) 18.624,0 13.100,0 (1.100,0) (8,4%) 12.000,0
Total Fundacion 25.043,9 23.019,6 979,3 4,3% 23.998,9
Cooperacion técnica
Puestos 5.138,1 5.017,3 441,0 0,1 5.458,3
Otros gastos de personal 73,1 - - - -
Consultores - - - - -
Viajes 1,0 20,0 255,0f 1275,0% 275,0
Servicios por contrata 11 - - - -
Gastos generales de funcionamiento 135,0 390,0 120,0 30,8% 510,0
Suministros y materiales 9,1 144,0 (90,0) (62,5%) 54,0
Mobiliario y equipo 4,6 - 35,0 100,0% 35,0
Apoyo a ONUN 996,8 1.114,0 - - 1.114,0
Gastos de proyectos 108.959,5 60.000,0 20.000,0 0,3 80.000,0
Total Cooperacion técnica 115.318,3 66.685,3 20.761,0 31,1% 87.446,3
Total 154.300,8 104.393,0 23.209,1 22,2% 127.602,1

Gastos de la Fundacion por categoria

61%

O Puestos

@ Otros gastos
O Gastos de proyectos

27%

HS/C/18/9
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Cuadro 4: Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y los Asentamientos Humanos

Presupuesto para el bienio 2002-2003

(en miles de délares EE.UU.)

1998-1999 2000-2001 Cambios 2002-2003
Reales consignaciones Volumen Costo estimaciones
Monto % Monto
Programa
Puestos 1.764,0 3.517,5 414,7 11,8% 276,5 4.208,7
Otros gastos de personal - 43,7 n/a 2,2 45,9
Consultores 49 57,5 - - 7,9 165,4
Viajes 91,5 105,1 - - 53 110,4
Servicios por contrata 218,4 231,0 - - - 231,0
Gastos generales de funcionamiento - - - - - -
Suministros y materiales - - - - - -
Mobiliario y equipo - - 454)  nla 2,3 47,7
Gastos de proyectos (no asignados) 63,6 2.000,0 600,0 30,0% - 2.600,0
Total Programa 2.582 .4 6.011,1 1.103,8 18,4% 294,1 7.409,0
Apoyo al programa
Puestos - - 549,4 n/a (15,3) 534,1
Otros gastos de personal - - - - - -
Consultores - - - - -
Viajes - - 10,0, nla 0,5 10,5
Servicios por contrata - - 23,9 n/a 1,2 251
Gastos generales de funcionamiento - - - - -
Suministros y materiales - - - - -
Mobiliario y equipo - - 37,2 n/a 19 39,1
Total Apoyo al programa - - 620,5 n/a (11,7) 608,8
Gestién y administracion
Puestos 796,8 605,0 6,1) (1,0%) 40,3 639,2
Otros gastos de personal (15,0) - 4,0 n/a 0,2 4,2
Consultores - - - - - -
Viajes 58,5 52,5 - - 2,6 55,1
Servicios por contrata - - - - - -
Gastos generales de funcionamiento 937,5 1.228,5 175,0)| (14,2%) 52,7 1.106,2
Suministros y materiales 49,1 52,5 20,0 38,1% 3,6 76,1
Mobiliario y equipo - - 8,4 nla 0,4 8,8
Apoyo a ONUN 300,0 400,0 (19,1)| (4,8%) 19,1 400,0
Total Gestion y administracion 2.126,9 2.338,5 (167,8) (7,2%) 118,9 2.289,6
Total Presupuesto de apoyo 2.126,9 2.338,5 452,7 19,4% 107,3 2.898,5
Total 4.709,3 8.349,6 1.556,5 18,6% 401,4 10.307,4
Fundacién
11%
8% — O Programa
W Apoyo al programa
O Gestién y administracion
81%
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Cuadro 4A: Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y los Asentamientos Humanos -

Fondos para fines generales Unicamente

Presupuesto para el bienio 2002-2003
(en miles de délares EE.UU.)

1998-1999 2000-2001 Cambios 2002-2003
Reales | consignaciones Volumen Costo estimaciones
Monto % Monto
Programa
Puestos 1.764,0 3.517,5 4147 11,8% 276,5 4.208,7
Otros gastos de personal - - 43,7 nla 2,2 45,9
Consultores 44,9 157,5 - - 7,9 165,4
Viajes 91,5 105,1 - - 53 110,4
Servicios por contrata 218,4 231,0 - - - 231,0
Gastos generales de - - - - - -
funcionamiento
Suministros y materiales - - - - - -
Mobiliario y equipo - - 45,4| nla 2,3 47,7
Gastos de proyectos (no asignados) 463,6 2.000,0 600,0| 30,0% - 2.600,0
Total Programa 2.582 .4 6.011,1 1.103,8| 18,4% 294,1 7.409,0
Apoyo al programa
Puestos - - 549,4| nla (15,3) 534,1
Otros gastos de personal - - - - - -
Consultores - - - - -
Viajes - - 10,0 n/a 0,5 10,5
Servicios por contrata - - 23,9/ nla 1,2 251
Gastos generales de - - - - -
funcionamiento
Suministros y materiales - - - - -
Mobiliario y equipo - - 37,2 nla 19 39,1
Total Apoyo al programa - - 620,5| n/a (11,7) 608,8
Gestién y administracion
Puestos 796,8 605,0/ (6,1) (1,0%) 40,3 639,2
Otros gastos de personal (15,0) - 4,0/ nla 0,2 4,2
Consultores - - - - - -
Viajes 58,5 52,5 - - 2,6 55,1
Servicios por contrata - - - - -
Gastos generales de 937,5 1.228,5 (175,0)|(14,2%) 52,7 1.106,2
funcionamiento
Suministros y materiales 49,1 52,5 20,0/ 38,1% 3,6 76,1
Mobiliario y equipo - - 8,4 nla 0,4 8,8
Apoyo a ONUN 300,0 400,0 (219,1)| (4,8%) 19,1 400,0
Total Gestién y administracion 2.126,9 2.338,5 (167,8)| (7,2%) 118,9 2.289,6
Total Presupuesto de apoyo 2.126,9 2.338,5 452,7| 19,4% 107,3 2.898,5
Total 4.709,3 8.349,6 1.556,5| 18,6% 401,4 10.307,4
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Cuadro 5. Presupuesto ordinario: Aasentamientos humanos

Estimaciones presupuestarias por categoria de gastos

Presupuesto para el bienio 2002-2003
(en miles de délares EE.UU.)

1998-1999 2000-2001 Aumento/ 2002-2003

Reales consignaciones (Disminucién) | estimaciones
Organos normativos 1.072,6 1.002,5 156,0 1.158,5
Total érganos normativos 1.072,6 1.002,5 156,0 1.158,5
Programa
Puestos 8.284,8 8.628,7 911,9 9.540,6
Otros gastos de personal 1.016,5 852,1 (164,9) 687,2
Consultores 327,0 839,6 (271,8) 567,8
Viajes 102,2 260,0 180,0 440,0
Servicios por contrata 85,9 69,9 - 69,9
Gastos generales de funcionamiento 91,1 73,4 120,0 193,4
Suministros y materiales - 51,4 - 51,4
Mobiliario y equipo - 97,0 - 97,0
Apoyo a ONUN - - - -
Total Programa 9.907,5 10.872,1 775,2 11.647,3
Apoyo al programa
Puestos - - 841,9 841,9
Otros gastos de personal - - - -
Consultores - - - -
Viajes - - 36,0 36,0
Servicios por contrata - - - -
Gastos generales de funcionamiento - - 13,2 13,2
Suministros y materiales - - 7,2 7,2
Mobiliario y equipo - - 7,2 7,2
Apoyo a ONUN - - - -
Total Apoyo al programa - - 905,5 905,5
Gestién y administracion
Puestos 2.449,7 2.462,9 (495,5) 1.967,4
Otros gastos de personal 12,9 194,9 - 194,9
Consultores 90,2 - - -
Viajes 54,4 30,3 100,0 130,3
Servicios por contrata - - - -
Gastos generales de funcionamiento 46,7 60,9 17,5 78,4
Suministros y materiales 81,9 25,9 - 25,9
Mobiliario y equipo 222,7 38,6 10,1 48,7
Suport to UNON - - - -
Total Gestién y administracion 2.958,5 2.813,5 (367,9) 2.445,6
Total Presupuesto de apoyo 2.958,5 2.813,5 537,6 3.351,1
Total 13.938,6 14.688,1 1.468,8 16.156,9
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Cuadro 6. Actividades de cooperacion técnica
Estimaciones presupuestarias por categoria de gastos

Presupuesto para el bienio 2002-2003
(en miles de délares EE.UU.)

HS/C/18/9

1998-1999
Reales

2000-2001
Consignaciones

Aumento/
(Disminucion)

2002-2003
estimaciones

Programa

Puestos

Otros gastos de personal
Consultores

Viajes

Servicios por contrata
Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales
Mobiliario y equipo
Apoyo a ONUN

Gastos de proyectos

108.959,5

60.000,0

20.000,0

80.000,0

Total Programa

108.959,5

60.000,0

20.000,0

80.000,0

Apoyo al programa

Puestos

Otros gastos de personal
Consultores

Viajes

Servicios por contrata

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

Apoyo a ONUN

5.138,1
73,1

1,0
11
135,0
9,1
4,6

5.017,3

20,0

390,0
144,0

441,0

255,0

120,0
(90,0)
35,0

5.458,3

275,0

510,0
54,0
35,0

Total apoyo al programa

5.362,0

5.571,3

761,0

6.332,3

Gestién y administracion

Puestos

Otros gastos de personal
Consultores

Viajes

Servicios por contrata

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

Apoyo a ONUN

996,8

1.114,0

1.114,0

Total Gestién y administracion

996,8

1.114,0

1.114,0

Total Gasto de apoyo

Total

6.358,8

115.318,3

6.685,3

66.685,3

761,0

20.761,0

7.446,3

87.446,3
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Cuadro 7. Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat v los Asentamientos Humanos
Cuenta especial para el apoyo al programa
Presupuesto para el bienio 2002 - 2003
(en miles de délares EE.UU.)

1998-1999 2000-2001 Cambios
Real [Consignhaciones| Volumen Costo
Cuantia % Cuantia
Recursos disponibles
Contribuciones 2,280,7 1,300,00 - - -
Otros ingresos 328.1 - - - -
Total Ingresos 2,608.8 1,300.0 - - -
Utilizacion de los recursos
Apoyo al programa
Puestos 698,7 1,137,3 47,3) (4,2%) 88,7
Otros gastos de personal 105,0 - 20,0 n/a 1,0
Viajes 61,7 - 15,3 n/a 0,8
Servicios por contrata 92,0 96,7 10,0 10,3% 53
Gastos generales de funcionamiento 354,5 - - - -
Suministros y materiales 56,7 - - - -
Mobiliario y equipo 92,0 - 26.4 n/a 13
Total apoyo del programa 1.460.6 1.234.0 244 2.0% 97.1
Gestion y administracion
Apoyo a la ONUN 250,0 336.0 (16.0)  (4.8%) 16.0
Total Gestidn y administracion 250.,0 336.0 (16.0)  (4.8%) 16.0
Total Gastos 1,710.6 1,570.0 8.4 0.5% 1131
Superavit/(Déficit) 898,2 (270,0)
Ajustes de periodos anteriores (100,4) (2,041,0)
Saldo de apertura 2,094,7 2,892,5
Saldo al final del periodo 2,892,5 581,5
Andlisis del saldo al final del periodo
Reserva operacional 257,9 257,9
Saldos del Fondo 2.634.6 323.6
2,892,5 5815
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Apoyo del programa de la Fundacion para la dotacion de personal para los bienios 2000-2001 y 2002-2003

Categoria

2000-2001 Cambio 2002-2003
Funcionarios del cuadro organico
D2
D1
P5
P4 1 1
P3 1 (1)
P2/1 1 - 1
Total parcial 2 - 2
Funcionarios del cuadro de servicios generales
Nivel local 18 (2) 16
Total parcial 18 (2 16
Total 20 (2) 18
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Cuadro 8. Estimacién de la distribucion de puestos por fuente de financiacion

Cuadro organico y categorias superiores

SGA Total
Subprograma SsG D2 D1 P5 P4 P-3 P-2/-1 Total L-L  Otros | general
Total general de puestos por fuente de financiacion
2000-2001
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 1 1 3 6 14 12 5 42 22 2 66
Fines generales de la Fundacion - 1 2 2 6 2 - 13 19 - 32
Fines especiales de la Fundacién - - - 3 2 6 4 15 18 - 33
Cooperacion técnica - - 4 10 3 2 8 27 10 37
Total 2000-2001 1 2 9 21 25 22 17 97 69 2 168
Cambios
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 1 - - 4 - 1 5 1 - 6
Fines generales de la Fundacion - - - 1 - - 4 2 - 6
Fines especiales de la Fundacién - - - - 1 @ - ) - )
Cooperacion técnica - - - - - 1 1 2 1 - 3
Cambios netos - - - 5 1 3 2 11 2 - 13
2002-2003
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 1 1 3 10 14 12 6 a7 23 2 72
Fines generales de la Fundacion - 1 2 3 6 5 - 17 21 - 38
Fines especiales de la Fundacién - - - 3 3 5 4 15 16 - 31
Cooperacion técnica - - 4 10 3 2 9 28 11 39
Total 2002-2003 1 2 9 26 26 24 19 107 71 2 180

Distribucién de los puestos del cuadro organico por fuente de financiacion

22%

21%

2002-2003

[ . i
OFines especiales de la Fundacion

O Presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas

B Fines generales de la Fundacion

O Cooperacion técnica
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Cuadro 9. Estimacion de la distribucién de los puestos por fuente de financiacion

HS/C/18/9

Cuadro organico y categorias superiores

SGA Total
Subprograma SsG D2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/-1 Total L-L Otros| general
Subprograma 1: Vivienda adecuada para todos
2000-2001
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 1 2 2 6 5 3 19 8 27
Fines generales de la Fundacion 1 3 1 5 8 13
Fines especiales de la Fundacion 4 4 4
Cooperacion técnica 5 5 5
2000-2001 total parcial - 1 2 3 9 10 8 33 16 - 49
2002-2003
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 1 2 2 7 5 3 20 9 29
Fines generales de la Fundacion 1 1 3 2 7 9 16
Fines especiales de la Fundacion 4 4 4
Cooperacion técnica 5 5 5
2002-2003 total parcial - 1 3 3 10 11 8 36 18 - 54
Subprograma 2: Desarrollo urbano sostenible
2000-2001
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 1 2 6 5 1 15 9 24
Fines generales de la Fundacion 1 2 1 1 1 6 8 14
Fines especiales de la Fundacion 3 2 1 3 9 9
Cooperacion técnica 1 1 2 4 4
2000-2001 total parcial - 1 4 6 9 8 6 34 17 - 51
2002-2003
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 1 4 5 6 2 18 9 27
Fines generales de la Fundacion 1 1 2 2 6 9 15
Fines especiales de la Fundacion 3 2 1 3 9 9
Cooperacion técnica 1 1 2 4 4
2002-2003 total parcial - 1 2 8 9 10 7 37 18 - 55
Presupuesto de apoyo al programa
2000-2001
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas - -
Fines generales de la Fundacion - -
Fines especiales de la Fundacion 1 1 2 18 20
Cooperacion técnica 3 10 3 1 1 18 10 28
total parcial 2000-2001 - - 3 10 3 2 2 20 28 - 48
2002-2003
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 1 2 3 1 4
Fines generales de la Fundacion 1 1 2 1 3
Fines especiales de la Fundacion 1 1 2 16 18
Cooperacion técnica 3 10 3 1 2 19 11 30
total parcial 2002-2003 - - 4 11 6 2 3 26 29 - 55
Gestion y administracion
2000-2001
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 1 2 2 2 1 8 5 2 15
Fines generales de la Fundacion 2 2 3 5
Fines especiales de la Fundacion - -
Cooperacion técnica - -
total parcial 2000-2001 1 - - 2 4 2 1 10 8 2 20
2002-2003
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 1 3 1 1 6 4 2 12
Fines generales de la Fundacion 1 1 2 2 4
Fines especiales de la Fundacion - -
Cooperacion técnica - -
total parcial 2002-2003 1 - - 4 1 1 1 8 6 2 16
2000-2001 Total puestos 1 2 9 21 25 22 17 97 69 2 168
2002-2003 Total puestos 1 2 9 26 26 24 19 107 71 2 180

Nota: El personal de proyectos de cooperacion técnica no se ha incluido en este cuadro
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Cuadro 10. Fondos para fines generales de la Fundacion para la dotacion general de personal correspondiente a los bienios 2000-2001 y 2002-2003

Categoria 2000-2001 Change 2002-2003
Apoyo al | Gestiony Apoyo al| Gestiony Apoyo al| Gestidony

Programa progr. Admin. | Total] Programa | progr. Admin. Total ] Programa progr. Admin. Total
Cuadro orgéanico
D2 1 1 - - - - 1 1
D1 2 2 (1) 1 - - 1 1 2
P5 2 2 - - 1 1 2 1 3
P4 4 2 6 1 - (1) - 5 1 6
P3 2 2 2 1 - 3 4 1 5
P2/1 0 - - - - 0
Total parcial 11 0 2 13 2 2 - 4 13 2 2 17
Cuadro de servicios generales
Nivel local 16 3 19 2 1 Q) 2 18 1 2 21
Total parcial 16 0 3 19 2 1 (1) 2 18 1 2 21
Total 27 0 5 32 4 3 (D) 6 31 3 4 38
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Cuadro 12. Presupuesto indicativo de la Divisiéon de servicios adminstrativos de la ONUN
(en febrero de 2000)
(en miles de dodlares EE.UU.)

Puestos
Personal
del cuadro
de Personal del Contribucion dell Contribucion de los

servicios cuadro Presupuesto| presupuesto fondos

Servicio generales organico Total | 2000-2001 ordinario extrapresupuestarios Notas
$'000 $'000 $'000

DSA (Oficina del jefe) 3 3 6 1,306,0 795,3 510,7
SGRH (Gestién de los recursos humanos) 35 11 46 3,907,6 1,226,3 2,681,3
SGRF (Gestion de los recursos financieros) 44 7 51 3,495,1 1,357,0 2,138,1
SPS (Servicio de prestacion de apoyo) 76 7 83 9,417,3 6,434,7 2,982,6
SS (Seguridad) 69 2 71 3,090,4 3,090,4 -
STI (Tecnologia de la informacién) 21 9 30 3,040,3 933,1 2,107,2
SGPF (Gestion del presupuesto v de los fondos 25 14 39 4,703,8 2459 4,457,9 |Exclusivo del PNUMA y de la ONUN
Total 273 53 326 28,960,5 14,082,7 14,877,8

Proyeccion de las fuentes de financiacion para la contribucién de recursos extrapresupuestarios:

PNUMA 12,196,9
CNUAH 1,850,0
Otros 880,0
Total de los ingresos proyectados de recursos extrapresupuestarios 14,926,9

* La subvencion del CNUAH esta financiada con 736.000 délares de la Fundacién y 1.114.000 délares de la cuenta especial para los gastos de apoyo del programa de cooperacion técnica.
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