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Résumé

1 Le présent document contient le budget-programme et le budget d appui de la Fondation des Nations
Unies pour I’ habitat et les établissements humains qui sont proposés pour I’ exercice biennal 2002-2003 dans le
contexte du cadre financier général du Centre des Nations Unies pour les établissements humains (Habitat). Le
budget se fonde sur les prévisions concernant les contributions volontaires escomptées aux fonds généraux et
spéciaux et sur le niveau des dépenses requises pour compléter les crédits du budget ordinaire de I’ Organisation
des Nations Unies et les ressources de la coopération technique afin d'exécuter le programme de travail du

CNUEH (Habitat) pour I’ exercice biennal et de fournir I’ appui nécessaire au programme.

2. Le Directeur exécutif recommande que la Commission des établissements humains approuve le

budget-programme et le budget d’ appui de la Fondation des Nations Unies pour |" habitat et les établissements

humains pour I’ exercice biennal 2002-2003, tels qu'’ils sont proposés ci-aprés.
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APERCU GENERAL

A. Introduction et résumé analytique

1 Pour |e projet de budget, on a appliqué les directives pour la présentation harmonisée du budget établies
par plusieurs organismes des Nations Unies, dont le Programme des Nations Unies pour |e dével oppement
(PNUD), le Fonds des Nations Unies pour la population (FNUAP), le Fonds des Nations Unies pour |’ enfance
(UNICEF) et le Programme des Nations Unies pour le contrdle internationa des drogues (PNUCID), comme
I’avait recommandé le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires (HS/C/17/9/Add.1).
Tirant parti des synergies qui existent au siege de Nairobi, le CNUEH (Habitat) a bénéficié de travaux récents de
I’ autre organisation sise a Nairobi, & sawir le Programme des Nations Unies pour I’ environnement (PNUE).

2. Conformément aux directives pour la présentation harmonisée du budget, |e cadre financier général du
CNUEH (Habitat) a été fixé de maniére afournir un contexte cohérent permettant & la Commission des
établissements humains de prendre une décision au sujet des crédits demandés pour 2002 — 2003 au titre des
ressources du Centre qui dépendent directement de lui, a savoir les ressources de la Fondation des Nations Unies
pour |” habitat et |es établissements humains.

3. Le CNUEH (Habitat) aauss tenu compte desinstructions données par le Siége de |’ ONU pour

|I” établissement du projet de budget-programme pour I’ exercice biennal 2002 — 2003 dans le cadre du budget
ordinaire afin de réduire les doubles emplais. | convient de noter que les chiffres proposés dans le présent
document pour e budget ordinaire de 2002 — 2003 ont un caractére préliminaire et ne sont donnés qu’ atitre
indicatif. Des consultations doivent avoir lieu avec laDivision de la planification des programmes et du budget
du Siege de |’ ONU, en sorte que ces chiffres pourront changer avant la présentation, le 30 novembre au plus
tard, de la proposition détaillée du CNUEH (Habitat) pour le budget ordinaire. Ultérieurement, de nouveaux
changements pourront encore étre apportés avant que I’ Assembl ée général e ne donne son approbation.

4, Le budget harmonisé du CNUEH (Habitat) est présenté dans |e contexte du projet de plan a moyen terme
pour la période 2002 — 2005 (A/55/6), dont I’ Assembl ée générale est actuellement saisie. Ce projet deplan a
servi de base pour I’ élaboration du projet de programme de travail pour 2002 — 2003 du CNUEH (Habitat) (voir
le document HS/C/18/8). Ce dernier afourni a son tour labase programmatique nécessaire pour le projet de
budget pour 2002 — 2003.

5. Le cadre général proposé pour les dépenses nécessaires al’ exécution du projet de programme de travail
pour 2002 — 2003 peut se résumer comme sulit :

Dépenses totales Montant Plan Prévisions Prévisions
(millions de dollars des Etats effectif révisées
Unis)

1998/99 2000/01 2000/01 2002/03

$™M $™M $M $M

Budget ordinaire 13,9 14,7 14,7 16,2
Fondation 251 23,0 19,7 24,0
Coopération technique 115,3 66,7 177.8 87,6
Totaux 154.3 1044 212,2 127.8

Ces informations sont dével oppées de maniére plus détaillée dans les sections qui suivent et dans les tableaux 1
et 2.
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6. Lors del’ établissement des prévisions pour 2002 — 2003, on a supposé que le montant total des
ressources du budget ordinaire du CNUEH (Habitat) augmentera de 10 % en termesréels. Celatientala
nécessité urgente non seulement d’ accroitre les ressources dont le CNUEH (Habitat) a besoin ades fins autres
que le financement de postes pour appuyer convenablement |es postes existants, mais aussi de prévoir un certain
nombre de postes supplémentaires pour appuyer lamise en cauvre du projet de programme de travail. On table
sur une augmentation de 1,5 millions de dollars avant inflation, compte tenu des demandes suivantes de

I’ Assembl ée général e formul ées dans sa résol ution 54/249, du 23 décembre 1999 (paragraphes 111 et 114) :

"111. Priele Secrétaire général, agissant conformément au paragraphe 229 du Programme pour
I'habitat et en consultation avec la Commission des établissements humains, de continuer d'améliorer
I'efficacité du Centre des Nations Unies pour |es établissements humains (Habitat), notamment en le
dotant de ressources humaines et financiéres suffisantes imputées au budget ordinaire de |I'Organisation
des Nations Unies;

114.  Prie égaement le Secrétaire général de revoir les prévisions de dépenses de ce chapitre en vue
d'assurer au programme une source de financement stable, prévisible et durable et d'éviter ains qu'il ne
soit largement tributaire des ressources extrabudgétaires”.

7. En outre, on a supposé que | es ressources de la Fondation augmenteront de 20 %. On compte en effet
que les gouvernements souhaiteront verser des ressources additionnelles mettre a profit larevitalisation réussie
du CNUEH (Habitat) et I'élaboration d'une vision stratégique et d'un programme de travail clairs, bien ciblés et
adaptés. On sattend également que la nomination d'un directeur exécutif permanent du Centre, pour la premiére
fois depuis huit ans, et latenue en 2001 de la session extraordinaire de I'Assembl ée générale consacrée aun
examen et a une évaluation d'ensemble de la mise en cauvre du Programme pour I'habitat, qui devrait donner un
nouvel dan al'examen des questions relatives aux établissements humains, favoriseront lamobilisation de
ressources.

8. Pour quele CNUEH (Habitat) puisse aller de I'avant comme le prévoient le projet de budget et le
programme de travail y relatif, il est essentiel de répondre aux préoccupations des Etats membres en matiere de
gestion financiére.

9. Si I'on a considérablement progresseé au cours de |'exercice biennal dans la stabilisation de lasituation
financiére du CNUEH (Habitat), certains problémes demeurent. Ces problémes ont été décrits en février 2000
par le Bureau des services de contréle interne (A/54/764) et il en est fait état dans le rapport du Comité des
commissaires aux comptes de juin 2000 sur les comptes de la Fondation des Nations Unies pour |'habitat et les
établissements humains pour |'exercice biennal 1998-1999 (A/55/5/Add.8).

10. Le Centre accorde la priorité al'instauration d'une gestion financiére et administrative saine. Les
propositions budgétaires ci-apres reflétent |a nécessité d'offrir I'appui voulu aux programmes.

11. Le Centre a été critiqué dans le passé, surtout dans le domaine de la gestion financiére et administrative,
maisil faut admettre qu'il demeure trés dépendant des services administratifs fournis par I'Office des Nations
UniesaNairobi (ONUN). |l faut d'urgence mettre en place un mécanisme plus efficace pour que I'ONUN
justifie du co(t et soit responsable de la qualité des services fournis au Centre.
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B. Situation financiére générale du Centre des Nations Unies pour |es éablissements humains (Habitat)

1. Introduction

12. Letableau 1 donne un apercu du plan d'utilisation des ressources du CNUEH (Habitat) pour |'exercice
2000-2001, ainsi que du projet de plan d'utilisation des ressources pour 2002-2003, selon une présentation
harmonisée. Les ressources proviennent de trois grandes sources de financement.

13. Premiérement, |e budget ordinaire de'ONU. Pour I'exercice biennal 2000-2001, e montant total des
crédits approuvés par I'Assembl ée générale au titre du budget ordinaire pour le CNUEH (Habitat) est de 14 688
100 dollars, se répartissant en un montant de 13 757 400 dollars au titre du chapitre 13, Etablissements humains,
et un montant de 930 700 dollars au titre du chapitre 21, Programme ordinaire de coopération technique pour les
services consultatifs sectoriels (A/54/250).

14. Deuxiéme source de financement, les contributions ala Fondation. Les contributions sont de deux
types: adesfins générales et adesfins spéciaes. Lesfonds généraux sont essentiellement des contributions
volontaires des gouvernements appuyant laréalisation du programme de travail du CNUEH (Habitat). Les
fonds spéciaux sont des contributions des gouvernements et d'autres donateurs affectées alaréalisation
d'activités spécifiques conformes aux buts et orientations du Centre. Le compte spécial pour les dépenses
d'appui aux programmes, qui est un compte distinct sur lequel est imputé le colt des services d'appui pour la
réalisation des activités financées par les fonds spéciauix, figure parmi les fonds spéciaux. Le montant total des
contributions a la Fondation pour 2000-2001 est de 23 019 600 dollars, dont 8 349 600 a des fins générales et
14 670 000 adesfins spéciales (A/54/8).

15. Troisiéme source de financement, |es activités de coopération technique financées par des organismes de
financement tels que le PNUD. Le planinitial d'utilisation des ressources pour I'exercice biennal 2000-2001
prévoyait que les dépenses séléveraient a 66 685 300 dollars, y compris un montant de 6 685 300 dollars au titre
des dépenses d'appui aux programmes pour la coopération technique. Ces dépenses d'appui sont imputées sur un
compte spécial et les crédits alloués au titre du budget sont approuveés par le Directeur exécutif sur la base des
prévisions de recettes.

2. Actualisation pour I'exercice biennal 2000-2001

16. En général, les chiffres se rapportant au budget de |'exercice biennal 2000-2001 renvoient aux crédits
initialement demandés pour cet exercice. On aprocédéainsi par souci de cohérence, et aussi pour permettre
d'effectuer des comparaisons et de respecter |es directives concernant la présentation harmonisée du budget.

17. Toutefois, pour donner un apercu de la situation actuelle et pour pouvoir calculer les soldesen fin
d'exercice qui seront reportés sur |'exercice biennal 2002-2003, on a présenté au tableau 2 un plan révisé
d'utilisation des ressources pour I'exercice biennal 2000-2001. Les principales modifications entre le plan initial
et le plan révisé d'utilisation des ressources sont les suivantes :

a) Les soldes reportés sur |'exercice 2000-2001 (qui comprennent laréserve financiére et laréserve
opérationnelle) sont les soldes réels ala cléture de I'exercice indiqués dans les états de compte définitifs de
I'exercice biennal 1998-1999;

b) L es recettes prévues au titre de la coopération technique ont été portées de
67 500 000 dollars 2178 600 000 dollars (les recettes réelles en 1998-1999 ont été de
116 800 000 dollars. Cette augmentation est essentiellement due au Programme de remise en état des
établissements humains au Nord de I'lrag, financé au titre d'un accord Oil for Food ("du pétrole pour des
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aliments") entre I'Organisation des Nations Unies et le Gouvernement iraquien. Le budget de ce programme
était le plus élevé du Centre en 1998-1999, avec des dépenses directes de 67 800 000 dollars. Toutefois, le plan
initial d'utilisation des ressources pour I'exercice 2000-2001 excluait ce programme, car il ne convenait pas de
présumer de sa continuité pendant I'exercice en cours;

) Les prévisions révisées pour le financement de la coopération technique en 2000-2001
envisagent des dépenses directes pour le projet iraguien de 120 millions de dollars, majorées de 3 % pour les
dépenses d'appui au programme, et des dépenses directes au titre d'autres projets de coopération technique de
50 millions de dollars, majorées de10% pour les dépenses d'appui au programme. Ceci donne un financement
direct pour les projets de 170 millions de dollars, majoré de ressources pour I'appui au programme d’ un montant
de 8,6 millions de dollars, soit au total 178,6 millions de dollars;

d) L'appui au programme de coopération technique et les frais de gestion et d'administration sont
passés de 6,7 a7,8 millions de dollars (les dépenses réelles en 1998-1999 ont été de 6,4 millions de dollars).
Cette augmentation par rapport au budget initial est plus modeste que prévue si on lacompare al'‘augmentation
du financement des projets et de I'appui aux projets, pour les raisons suivantes:

i) Le budget des dépenses d'appui au programme (contrairement au budget du
programme) présumait une poursuite du programme en Irag;

ii) Le Centre est tenu de maintenir une réserve opérationnelle de 20% du montant
estimatif des recettes annuelles pour I'appui au programme (ST/AI1/286). Comme les prévisions
de recettes annuel les sétablissent 44,3 millions de dollars au moins, une réserve opérationnelle
de 900 000 dollars est considérée comme le minimum requis,

€) Les dépenses au titre du programme qu'il est prévu d'imputer sur les fonds spéciaux dela
Fondation ont été ramenées de 13,1 millions de dollars 49,8 millions de dollars. Dansle planinitial d'utilisation
des ressources, ces dépenses de 13,1 millions de dollars étaient financées al'aide d'un financement direct de
10 millions de dollars (ne comprenant pas les dépenses d'appui au programme de 1,3 million de dollars), plus
3,1 millions de dollars provenant des réserves reportées d'un exercice al'autre. Toutefois, bien que les
prévisions de recettes n‘aient pas changé, aucune portion des réserves reportées (2,7 millions de dollars) n’ est
actuellement disponible pour les dépenses du programme. En effet, ces réserves sont liées au compte spécial
pour les dépenses d'appui au programme. En conséguence, |es dépenses au titre du programme pour |'exercice
biennal 2000-2001 ont été ramenées juste en deca des recettes prévues pour cet exercice biennal;

f) Un gjustement de 2 millions de dollars est proposé en début d'exercice pour reconstituer les
réserves et le solde de la Fondation comme suite al'annulation en 1998-1999 de la dette d'Habitat 11, en
prélevant sur les fonds excédentaires accumulés sur le compte spécia pour les dépenses d'appui au programme
de laFondation.

3. Objectifs et stratégie pour |’ exercice biennal 2002 - 2003

a) Objectifs

18. Conformément aux deux principaux buts du Programme pour I’ habitat, a savoir un dével oppement
durable desvilles et lafourniture d’ un logement convenable atous, ains qu‘ au Plan moyen terme pour la
période 2002 — 2005, le Programme pour |es établissements humains s articuleraau cours de I’ exercice biennal
2002 — 2003 autour de trois principaux objectifs:

a) Contribuer aaméiorer les conditions de logement des pauvres, en zone urbaine comme en zone
rurale, dans le monde entier, en adoptant et en faisant respecter des régimes d' occupation efficaces et plus
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appropriés, en développant le secteur du logement et en adoptant de meilleures politiques;

b)  Contribuer au dével oppement durable des établissements humains en adoptant des modes de
gouvernance intégrés, accessibles, transparents, participatifs et responsables;

) Intensifier la coopération internationale en faveur du développement durable du secteur du
logement et des établissements humains.

b) Stratégie

19. LeProgramme pour les établissements humains sera mis en cauvre dans le cadre des deux sous
programmes correspondant aux deux buts du Programme pour |’ habitat, a savoir le

sous-programme 1 — un logement convenabl e pour tous — et le sous-programme 2 — un dével oppement durable
desvilles. LesCampagnes mondiales pour la sécurité d’ occupation et la gouvernance urbaine, qui sont les
initiatives les plus importantes du Programme, constitueront, tout comme pendant I’ exercice biennal

2000 — 2001, des points d' ancrage et des cadres opérationnel s pour les activités des sous-programmes 1 et 2.

L es campagnes mondiales serviront afaire prendre conscience des problémes fondamentauix au regard des
priorités nationales et régionales. Le Centre apportera son soutien al’ éaboration de politiques, soit directement
soit par I'intermédiaire d’ autres organismes des Nations Unies, ou encore par |’ entremise de ses réseaux
nationaux, régionaux et mondiaux de partenaires. Ces deux campagnes comporteront trois volets : un débat
normatif, des activités de sensibilisation et le développement des capacités. Le sous-programme 1 continuera,
dans le cadre de la Campagne mondiale pour la sécurité d’ occupation, a promouvoir des politiques d’ occupation
tenant compte des droits de la personne et a encourager le dével oppement du secteur du logement en
collaboration avec un certain nombre d’ organismes des Nations Unies, notamment le Haut Commissariat aux
droitsde|’homme. Le sous-programme 2 visera, dans |e cadre de la Campagne mondiale pour la gouvernance
urbaine, arenforcer le pouvoir des autorités locales et améiorer la prise de dédsions.

20. Lestravaux de ces deux sous-programmes seront divisés en trois catégories fonctionnelles :

ad  Lesactivités normatives, axées sur |’ établissement de normes internationales et laréforme des
politiques du logement, y compris des modifications des régimes juridiques en vigueur (ces activités seront
coordonnées au siége du Centre aNairobi par la Branche du logement et du dével oppement urbain, qui reléve de
laDivision mondiale);

b) Lesactivitésintersectorielles, axées sur I’ analyse, lasurveillance, I évaluation et la prise en compte
dela parité hommes-femmes (ces activités seront exécutées, au siege du Centre a Nairobi, par le Secrétariat
urbain);

) Les activités de coopération régional e et technique, axées sur le soutien régional et national aux
Campagnes mondiales, comprenant notamment |’ assai nissement des taudis, la définition de politiques
d urbanisation et le développement des capacités, en collaboration avec les gouvernements (ces activités seront
exécutées par les Bureaux régionaux, qui relévent de la Division de la coopération régionale et technique).

21. Lesous-programme 1 - un logement convenable pour tous - seraaxé sur |’ objectif 1 du programme,
indiqué ci-dessus. Aux fins d’ exécution, cet objectif global sera subdivisé en sept objectifs ponctuels classés
danstrois catégories (objectifs normatifs, intersectoriels et opérationnels).

22.  Objectifs normatifs (Branche du logement) :

a) Plaider pour la sécurité d’ occupation et faire des citadins pauvres des partenaires a part entiére dans
le cadre des campagnes pour la sécurité d’ occupation et I’ amélioration deslogements a tous les échelons— local,
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national, régional, mondial;

b)  Favoriser le développement des capacités nationales pour aider les autorités compétentes arevoir et
modifier lalégidation nationale en matiére de logement et de régimes fonciers, compte tenu du «droit au
logement» et en accordant aux femmes un traitement égal;

c)  Améliorer |’ acces aux services essentiels, en zone urbaine comme en zone rurale, en particulier
I’accés al’ eau, I’ assainissement et la gestion des déchets, et améliorer les transports urbains pour faciliter la
mobilité des populations;

d)  Amdliorer |I'acces au financement et au crédit ainsi qu’ a des modalités de crédit appropriées, en
particulier convenant mieux aux citadins pauvres.

23. Objectifsintersectoriels (Secrétariat urbain) :

a) Suivre I’ évolution des conditions de logement dans le monde et les progrés de la mise en oeuvre du
volet «logement» du Programme pour |’ habitat;

b)  Assurer lacohérence et la continuité des politiques intersectorielles (notamment la parité hommes-
femmes et |e développement des capacités), des normes et outils, et des stratégies en matiére d'information.

24.  Objectifs opérationnels (Bureaux régionaux) :

a) Définir, al’ échelon national et al’ échelon nunicipal, une politique d’ assainissement des taudis qui
tienne compte des besoins des populations et qui tire parti de I’ expérience acquise |ocalement.

25. Lestravaux au titre de ce sous-programme seront répartis en trois domaines : régimes fonciers et sécurité
d’ occupation, politiques du logement, services essentiels et infrastructures.

26. Lesous-programme 2 - dével oppement durable des villes - seraaxé sur I’ objectif 2 du programme,
indiqué ci-dessus. 1 sera également subdivisé en sept objectifs ponctuels classés danstrois catégories
fonctionnelles.

27.  Objectifs normatifs (Branche du développement urbain) :

a) Plaidoyer en faveur de normes de bonne gouvernance urbaine, auprés des gouvernements et des
municipalités, des organismes de la société civile et des organisations non gouvernementales,

b)  Développer les capacités des autorités local es en encourageant et en favorisant des politiques, des
lois et des programmes de décentralisation, et en améliorant la gestion et les finances municipales,

c)  Amédiorer laséeurité danslesvilles, en prévenant la criminalité au moyen de stratégies définies par
les autorités municipal es et |es organismes de la société civile, et en menant des stratégies de prévention des
catastrophes;

d) Promouvoir une bonne gouvernance urbaine en améliorant la planification et lagestion de
I’ environnement.

28. Objectifsintersectoriels (Secrétariat urbain) :

a) Suivre I’ évolution des conditions urbaines dans le monde et |es progrés de la mise en ceuvre du
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volet «développement urbain» du Programme pour |’ habitat;

b)  Assurer lacohérence et la continuité des politiques intersectorielles (notamment la parité hommes-
femmes et |e développement des capacités), des normes et outils, et des stratégies en matiére d'information.

29. Objectifs opérationnels (Bureaux régionaux) :

a) Encourager |’ application de normes de bonne gouvernance urbaine, en particulier auprés des
autorités locales.

30. Lestravaux au titre de ce sous-programme seront répartis en quatre domaines : gouvernance urbaine,
économie et développement des villes, environnement, gestion des catastrophes.

c) Larevitalisation du Centre

31. Leprogramme de revitalisation du Centre, qui acommencé fin 1998, a permis a celui-ci de se doter d’ une
nouvelle vision stratégique endossée par la Commission des établissements humains a sa dix-septiéme session
enmai 1999 (résolution 17/7 du 14 mai 1999). Ce programme a également débouché sur un nouvel
organigramme approuve par le Secrétaire général en décembre 1999 (ST/SGB/1999/22).

32. Enconcevant le nouvel organigramme, on atenu compte du fait que le Centre est un petit organisme ne
pouvant pas se permettre d assurer en double | es services programmatiques intersectoriel s au sein de chaque
Division dans une structure administrative reposant sur deux sous-programmes : un logement convenable pour
tous et un dével oppement durable des villes. Un service unique (le Secrétariat urbain) a donc été créé pour
fournir les services programmatiques intersectoriels nécessaires - fonctions d’ analyse, information du public et
suivi général de lamise en cauvre du Programme pour |’ habitat.

33. Leprogramme de revitalisation aaussi fait éclater les barriéres entre les fonctions opérationnelles et les
fonctions normatives qui existaient dans le précédent organigramme. Les campagnes mondiales ont beaucoup
aidé a combiner ces deux fonctions.

34. Larevitaisation du Centre et laréorientation des priorités du programme ont fait naitre chez les
gouvernements un regain d'intérét pour lestravaux del’ organisation. Avec lanomination d’un Directeur
exécutif, lasituation financiére du Centre devrait s améliorer.

35. Larevitalisation engagée devrait étre I'occasion de rationaliser les opérations du Centre et de réduire les
frais généraux. Toutefois, les progrés n'apparaitront que progressivement. En effet, jusgu'a présent |e personnel
affecté al'appui au programme et le personnel affecté alagestion et al'administration figuraient sousla
rubrique « programme » ou bien, comme ¢’ é&tait |e cas pour I’ exercice biennal 1998-1999, sous la rubrique
"postes affectés aux projets’ (voir le rapport du CCQAB paru souslacote HS/C/16/12/Add.1). Les progrés dans
ce domaine n'apparai ssent donc pas clairement au vu d'un examen global des tableaux d'effectifs et des dépenses
de personnel. Celadit, I'amélioration de la gestion administrative et financiére du Centre demeure la priorité.

4, Résumé des propositions budgétaires pour |'exercice biennal 2002-2003

36. Lespropositions budgétaires pour I'exercice biennal 2002-2003 reposent sur une vision optimiste de
["avenir comptant sur un soutien financier accru des gouvernements, tant dans le cadre du budget ordinaire que
dans e cadre de la Fondation des Nations Unies pour I'habitat et |es établissements humains. La présentation
harmonisée du budget permettra aux Etats membres de percevoir les liens entre ces deux sources essentielles de
financement du programme de travail proposé pour le Centre.
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37. Lespropositions budgétaires reposent sur I'hypothése que le regain dintérét et de confiance que les
gouvernements manifestent al'égard du programme du Centre saccompagnera d'une augmentation sensible du
soutien financier qu’ils lui apportent (paragraphes 2 et 3 de larésolution 54/208 de I’ Assembl ée générale et
paragraphes 1 et 6 de larésolution 17/7 dela Commission). Les propositions budgétaires ont été établies sur la
base d'une augmentation de 10 % (1,5 million de dollars) du budget ordinaire en termes réels par rapport aux
crédits de I'exercice biennal 2000-2001 et d’ une augmentation de 20 % (1,6 million de dollars adesfins
générales) du budget de la Fondation en termesréels. Ladirection du Centre estime que ces augmentations sont
le minimum requis pour :

a) Mener abien le programme de travail du Centre, élément crucial delamise en ceuvredu
Programme pour I'habitat;

b)  Renforcer sensiblement les programmes du Centre a Nairobi, pour développer le rle de celieu
d'affectation en tant que quatrieme siége d'organismes des Nations Unies, conformément aux engagements pris
en ce sens,

c)  Aiderle Centreane plus compter excessivement sur les fonds affectés pour les postes et activités
de son programme de base et a ne plusjongler avec ses ressources financiéres, ceci I'empéchant de bien
planifier et de gérer sesfonds d'une maniére transparente.

38. LeCentre propose dutiliser comme suit les fonds supplémentai res mentionnés ci-dessus :

a) Lespostesinscrits aux tableaux d’ effectifs

39. Lorsgu’ aété définie lastratégie de revitalisation du Centre, on s'est apercu que les difficultés budgétaires
auxquelles se heurtent les trois bureaux régionaux du Centre constituaient une faiblesse fondamentale, en
conséquence de quoi il a été recommandé d'allouer a ces bureaux régionaux des ressources du budget ordinaire.
Cette recommandation aregu I'accord de principe du Bureau des services de controle interne (A/54/764). Le
Centre demande |a création d'un poste P-4 au budget ordinaire pour le Bureau régional pour I'’Amérique latine et
les Caraibes et |a création d'un autre poste P -4 pour le Bureau régional pour I'Asie et le Pacifique. Pour le
Bureau régional pour I'Afrique et les Etats arabes, il est proposé de redéployer un poste existant.

40. Larevitalisation a également misen lumiére le réle critique des femmes dans le dével oppement des
établissements humains, raison pur laguelle lavision stratégique (HS/C/17/2/Add.2) recommande que le Centre
tienne expressément compte du rdéle des femmes lorsqu'il définit les politiques a suivre en matiére d'habitat et
d'établissements humains. En 1998, le Centre a créé un Groupe de la parité hommes-femmes, al'aide de fonds
spéciaux, pour aider aappliquer dans la pratique cet aspect de lavision stratégique. Ce financement tire
maintenant asafin, en sorte que I'avenir du Groupe est incertain. Or celui-ci devrait étre considéré comme
faisant partie du noyau du Centre. |l est donc proposé que le poste P-4 de Chef du Groupe soit imputé sur le
budget ordinaire.

41.  Audébut del'an 2000, le Centre a achevé la mise au point de sa stratégie dans le domaine de I'information
et destechniques informatiques. Cette stratégie a pour but de mettre en place un cadre bien défini qui permettra
au Centre d'utiliser au mieux les techniques d'information modernes et de mieux gérer et diffuser I'information.
Cette stratégie opére dans plusieurs directions : promouvoir le recours a certains outils spécifiques, aigner les
systémes d'information du Centre sur les systémes normalisés employés par |es autres organismes des Nations
Unies, en particulier e Systéme intégré d’information de gestion (IMI1S), encourager I'emploi de Notes de L otus
et des sites Web, et enfin concevoir la structure administrative la plus efficace possible pour améiorer lagestion
del'information. Lamise en caivre de cette stratégie exige a moyen terme la créatia de deux nouveaux postes :
un poste de coordonnateur P-5 pour assurer la direction, la coordination et la supervision générale dansle
domaine de |'information, et un poste d'éditeur P-4. En effet, le Centre produit trop souvent des ouvrages dont le
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contenu est impeccabl e sur le plan technique mais dont |a rédaction et la présentation laissent adésirer. Ces
défauts diminuent la confiance et I'intérét que le lecteur pourrait porter aux travaux del'Organisation. Outre ces
deux nouveaux postes, |e Centre propose de reclasser aR2 un poste d'agent des services généraux, dont le
titulaire serait chargé de centraliser tout ce qui atrait aux techniques d'information.

42. Lestableaux d'effectifs du Centre font également apparaitre un certain nombre de lacunes critiques
sagissant des postes d'administrateur des établissements humains. En particulier, un poste P-4 d'administrateur
des établissement humains chargé de la sécurité d'occupation et des régimes fonciers serait nécessaire.
L'absence de ce poste, qui est depuis longtemps ressentie comme une lacune, devient maintenant d'autant plus
sensible qu'il serait utile pour I'exécution du sous-programme 1 du projet de programme de travail pour
I'exercice biennal 2002-2003, plus spécialement alalumiére desobjectifs @) et b).

43. Uneautre priorité serait de donner au Centre la possibilité d'améiorer la sécurité dansles villes au moyen
de stratégies de prévention de la criminalité et d'une bonne gouvernance urbaine. Ce domaine particulier des
travaux du Centre ajusqu'ici été fortement tributaire de fonds spéciaux, alors qu'il devrait étre considéré comme
un éément essentiel du programme detravail. |l est proposé de créer un poste P-3 d'administrateur des
établissements humains pour soutenir lestravaux dans ce domaine.

44.  Le Centre manque également de personnel pour la mobilisation des ressources et la coordination des
relations avec les bailleurs de fonds. Ce manque de coordination se traduit par une inaptitude a engager et
maintenir des liens solides avec ces derniers. L'absence de suivi a entamé la confiance portée au Centre. Par
ailleurs, le Centre aurait besoin d'un juriste pour le conseiller. Ces deux fonctions, celle de juriste et celle de
coordonateur de lamobilisation des ressources, pourraient étre combinées en un seul poste P-5, dont la création
est ici proposée.

45. 1l est indispensable que des crédits suffisants soient alloués & la création de ces postes, non seulement
pour en couvrir le cot direct maisaussi pour couvrir le colt du personnel d'appui de la catégorie des agents des
services généraux, ainsi que les dépenses au titre des frais généraux.

46. Enfin, le Centre propose de reclasser a R5 trois postes P-4 imputés sur le budget ordinaire. Le
reclassement de ces postes serait relativement peu onéreux et serait bénéfique pour le Centre, qui ne dispose
actuellement que de six postes P-5 imputés sur le budget ordinaire. L'absence de possibilités de carriére pour le
personnel exercant des fonctions de niveau P-5 démoralise le personnel, comme on I'a récemment constaté, et
crée des disparités au niveau du recrutement du personnel visé par la série 200 ou par lasérie 100 des
dispositions du Réglement du personnel, comme |'a noté le Bureau des services de contréle interne dans son
rapport (AA/1999/48/6). L es reclassements proposés concernent le poste de Chef du Bureau du Directeur
exécutif et le poste de Coordonateur du Programme de gestion des catastrophes (dga classé R-5, mais non
encore financé).

b) Les dépenses autres que les dépenses de personnel

47.  Lesprincipa es modifications a apporter aux rubriques concernées sont indiquées ci-aprés.
48. Consultants et autres dépenses de personnel : il est propose de réduire les dépenses budgétaires a cetitre.

49. Fraisdevoyage: les crédits dont le Centre dispose a ce titre dans |e budget ordinaire sont anormalement
bas. Les crédits ouverts au chapitre 13 du budget ordinaire pour les frais de voyage en 2000-2001 sélevaient a
192 300 dollars. Ces crédits correspondent a42 postes d'administrateur, dont le poste de Directeur exécutif, soit
4 578 dollars par exercice biennal pour chacun des administrateurs. Or, dans|'ensemble du systéme des Nations
Uniesles crédits prévus pour lesfrais de voyage dans |e projet de budget initial pour I'exercice biennal
2000-2001 (A/54/6/Rev.1) sétablissaient aenviron 13 000 dollars pour I’ exercice biennal, par administrateur.
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50. Cebudget d'austérité pour lesfrais de voyage entrave les travaux du Centre pour les raisons suivantes :

a) Il accroit I'isolement d'un organisme dont le siége est a Nairobi, et qui de ce fait bénéficie moins
que d'autres du transit de collégues administrateurs, venant de New Y ork, Genéeve et Vienng;

b)  Lesvoyagesen provenance de Nairobi coltent généralement plus cher que les voyages en
provenance du continent européen, d’ autant que les vols intercontinentaux a partir du Kenya passent pour la
plupart par I'Europe;

) L'absence de crédits pour frais de voyage oblige a puiser sur les fonds affectés aux projets, ce qui
constitue une mauvaise gestion et empéche de fixer des priorités stratégiques claires.

51. Institutionnalisation du Comité des Représentants permanents : comme suite alarésolution 17/5 dela
Commission des établissements humains en date du 14 mai 1999 relative au rdle du Comité des Représentants
permanents, des entretiens ont été engagés pour préciser |es incidences financiéres qu'aurait
I'ingtitutionnalisation du Comité des Représentants permanents en tant qu'organe subsidiaire de la Commission
des établissements humains. En attendant que le Comité se prononce sur la question aladix-huitiéme session de
la Commission des établissements humains, un crédit supplémentaire de 156 000 dollars a ééinscrit sousla
rubrique "Organes directeurs'. |l sagit d'un montant provisoire sujet arévision. Ce montant aété caculé sur la
base du montant qu'il faudrait verser al'ONUN pour les services de conférence nécessités par les réunions du
Comité des Représentants permanents et de ses deux groupes de travail.

52. Téléphone et visioconférences : les dépenses du Centre pour les communi cations téléphoniques et les
messages tél écopiés, al'exclusion des dépenses afférentes aux Bureaux régionaux et au personnel affecté ala
coopération technique, sélévent actuellement a 25 000 dollars par mois environ, soit 600 000 dollars par
exercice biennal. Ces dépenses sont réparties inégalement entre la Fondation et |e budget ordinaire, ce dernier
n'assumant que 131 000 dollars, pour le méme nombre de postes approximativement. |l est donc propose de
redresser ce déséquilibre budgétaire. D’ autre part, Sil est vrai que les communications tél éphoniques colteront
moins cher au cours du prochain exercice biennd, il est cependant probable que les économies réalisées seront
en partie absorbées par un usage plus grand des visioconférences.

53. Autres dépenses: Un certain nombre d'autres modifications sont proposées, concernant essentiellement la
Fondation. Elles sont expliquées alasection |1 des présentes propositions budgétaires.

¢) Conclusion

54.  Leco(t des changements proposés séléverait a environ 1,5 million de dollars pour I’ exercice bienna,
avant gjustement pour inflation, aimputer sur le budget ordinaire (tableau 5) et sur la Fondation au titre des
fonds ades fins générales (tableau 4A). Le Directeur exécutif estime que des augmentations de cet ordre sont
indispensables pour donner au Centre les moyens nécessaires pour qu'il puisse sacquitter au mieux de ses
multiples taches, pour répondre al'attente des Bats membres qui sest exprimée dans le cadre des préparatifs de
lasession extraordinaire de I'Assemblée générale qui sera consacrée a un examen et aunel'évaluation
d'ensemble de I’ application du Programme pour I'habitat, et enfin pour mener abien le processus de
revitalisation.
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I[I.  FONDATION DESNATIONS UNIESPOUR L'HABITAT
ET LESETABLISSEMENTS HUMAINS

Projet de budget de |la Fondation des Nations Unies pour | habitat et
les établissements humains pour |’ exercice biennal 2002-2003

1. Généalités

55.  Conformément alarégle de gestion financiére 303.1 de la Fondation des Nations Unies pour |’ habitat et
les établissements humains, le Directeur exécutif du CNUEH (Habitat) soumet e présent projet de budget de la
Fondation pour 2002-2003, qui couvre les dépenses de programme et |es dépenses d’ appui prévues.

56. Conformément alarégle 303.5, le projet de budget a été soumis au Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires (CCQAB) pour examen et observations. Le projet de budget et les observations
du CCQAB sont présentés ala Commission des établissements humains pour examen et approbation. (Les
observations du CCQAB figurent dans son rapport reproduit en annexe au document HS/C/18/9/Add.1).

57. Lorsdel’ éablissement des propositions budgétaires, le Centre a supposé que les fonds affectés et non
affectés pour la Fondation augmenteront de 20 %.

58.  Encequi concerne les fonds non affectés, le montant nécessaire s' @ éve & 9,6 millions de dollars pour

I’ exercice biennal, soit 4,8 millions par an. Letableau 11 illustre I’ évolution des contributions générales au
Centre au cours des années 90 — contributions qui ont atteint en moyenne 3,7 millions de dollars par an. |l fait
ressortir en outre le réle important joué chaque année par les cing contributions les plusimportantes, qui ont
représenté en moyenne environ 75 % des recettes totales. Celamontre combien le CNUEH (Habitat) est
tributaire des fluctuations au sein d' un groupe de donateurs trés restreint. En 2000, les contributions recues ala
fin de septembre s établissaient & 2 383 000 dollars, montant qui comportait une augmentation «en volume» de
797 000 dollars (dont 790 000 dollars étaient imputables a une augmentation de la contribution d’ un seul pays,
qui aétéle premier averser une contribution générale supérieure a 1 million de dollars) et une perte au change
de 105 000 dollars.

59. LeDirecteur exécutif abon espoir quel’importance cruciale du programme de travail pour 2002 —2003 et
le ferme soutien manifesté par les Etats membres en faveur de la nouvelle vision stratégique pour le CNUEH
(Habitat) setraduiront par une nouvelle augmentation des contributions des gouvernements, jointe aun
élargissement de |a base de donateurs.

60. Encequi concernelesfonds spéciaux, on table sur un montant de 6 millions de dollars par an. Le tableau
11illustre |’ évolution des contributions affectées au cours des années 90 ainsi que le rdle trés important qu’a
joué I’ Agence danoise de développement international (DANIDA) jusqu’ en 1999 dans | e financement des
activités de programme. Le montant de 6 millions de dollars par an constituera un objectif ambitieux, maison
suit de prés |’ évolution du compte spécial pour les dépenses de programme (dépenses d’ appui du Centre liées
aux projets affectés) par rapport aux recettes afin de veiller a ce que les dépenses ne soient engagées que sur la
base des projections de recettes | es plus récentes.

2. Actualisation pour I’ exercice biennal 2000-2001 (alafin de septembre 2000)

a) Réserveset soldes

61. Unexamen des soldes du Centre a été achevé en 1999. L es piéces comptables étaient peu fournies, et
pour |" analyse des opérations on est remonté jusgu’ au début des années 90.
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62. A lasuitede cestravaux, les états financiers de la Fondation relatifs al’ exercice biennal 1998-1999 ont
€té gjustés pour les années antérieures afin de tenir compte de I’ annulation de la dette d' Habitat 11 (2 millions de
dollars), du solde négatif de 1,1 million de dollars mis en évidence pour |e programme financé par laDANIDA
et delacréation d' une provision de 700 000 dollars pour dettes irrecouvrables.

63. En conséguence, on aréduit sensiblement les soldes et les réserves par rapport a ce qui était prévu
initialement pour le début de I’ exercice biennal 2000-2001, en les ramenant de 6,8 2,4 millions de dollars
(tableau 2).

b) Recettes

64. Lemontant des recettes de la Fondation pour I’ exercice biennal 2000-2001 est de 20,2 millions de dollars,
dont 8 millions de dollars pour les contributions générales, 11,3 millions de dollars (y comprisles 13 % prélevés
au titre de |’ appui au programme) pour |es contributions spéciales et 0,9 million de dollars pour lesintéréts
pergus.

65. Lemontant prévu actuellement en ce qui concerne les contributions générales pour la premiére année de
I’exercice biennal est de 3, 8 millionsde dollars. A lafin de septembre 2000, |es contributions recues
totalisaient 2,4 millions de dollars et |es contributions annoncées mais pas encore regues représentaient au total
200 000 dollars, en sorte qu'il fallait encore 1,2 million de dollars pour atteindre le chiffre prévu de 3,8 millions
dedollars. Quatre des principaux donateurs traditionnels du Centre n'ont pas encore versé de contribution pour
2000, mais on sattend a ce que chacun d’eux en verse. Au total, lescontributions versées effectivement par ces
quatre donateurs ont atteint 1,2 millions de dollars en 1999. En outre, un certain nombre d’ autres pays qui
versent traditionnellement des contributions financiéres moindres mai s néanmoins importantes au Centre n’ ont
pas encore confirmé leurs contributions pour 2000. Celan’est pasinhabituel a cette époque de I’ année, en sorte
que le montant prévu de 3,8 millions de dollars est considéré comme rédiste.

66. Enrevanche, lesintéréts quel’ on compte percevoir sont supérieurs a ceux qui sont prévus au budget—on
table sur un montant de 650 000 dollars pour I’ ensemble de |’ année, alors que le montant budgétiseé est de

450 000 de dollars. Celacompense le déficit de 200 000 de dollars prévu au titre des contributions des
gouvernements. Dans ces conditions, on estime qu’il n’est nullement nécessaire d' gjuster les projections
concernant les recettes générales pour 2000 et pour I’ exercice biennal.

67. Encequi concerne les contributions spéciales, le CNUEH (Habitat) avait recu des contributions d’ un
montant de 3,8 millions de dollars ala fin de septembre 2000, et deux gouvernements s’ étaient engagés a verser
900 000 de dollars avant lafin de I’ année, ce qui porte letotal a4,7 millions. Comme on s attend arecevoir de
nouvelles contributions au cours du dernier trimestre de I’ année, on considére qu'il n’ est pas nécessaire de
réviser le budget de 5,65 millions de dollars prévu pour I’ ensemble de I’ année - ni |e budget pour I’ exercice
biennal.

68. Lesrecettes prévuesau titre del’ appui au programme sur la base des projets qui étaient signésalafin de
septembre 2000 s établissent 2461 000 dollars. On considére gu’ un montant de 600 000 dollars constitue une
projection raisonnable et prudente des recettes au titre de I’ appui au programme pour |’ ensemble de |’ année.
Pour |’ exercice biennal, les recettes budgétaires sont de 1,3 million de dollars, et il n’est pas jugé nécessaire
actuellement de réviser ce chiffre.
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c)  Dépenses— Budget-programme

69. Lesdépenses bugdétisées au titre du programme général de la Fondation pour 2000-2001 s établissent a
6 millions de dollars (tableau 4A). Les projections actuelles sont conformes a ce budget. Le

budget- programme prévoit un montant de 1 million de dollars par an pour des activités de projets généraux et
d'information. En 2000, cesfonds ont été utilisés notamment pour appuyer les campagnes en faveur dela
sécurité d’ occupation et de la bonne gouvernance urbaine, |e partenariat avec la Banque mondiale dans le cadre
del’ Alliance des villes, des activités d’ information menées au Brésil, en Chine et en Inde, et la production du
Rapport mondial sur les établissement humains.

70. Lesdépenses budgétisées au titre du programme spécial pour 2000-2001 s établissaient a 13,1 millions de
dollars. Toutefois, ainsi qu'il a été souligné plus haut, ce montant a été ramené a 9,8 millions de dollarsala
suite des révisions concernant les réserves reportées (tableau 2). Les dépenses effectuées a ce jour cadrent avec
cet objectif révisé pour |’ exercice biennal, y compris dans le cas des activités concernant |la modernisation de
logements en Afghanistan, la mise en ceuvre du Programme pour |’ habitat en Afrique, les droits au logement et a
lapropriété au Kosovo, lagestion et |’ atténuation des inondations en Asie du Sud, la prise en compte des
sexospécificités et le renforcement du pouvair des femmes gréce ala promotion, sur le plan politique, dela
sécurité d’ occupation et de la bonne gouvernance urbaine, les systémes d’information fonciére pour les autorités
locales et |e programme Cités durables.

71. Lestravaux menés par le Centre pour préparer la session extraordinaire qui sera consacrée a un examen

d’ ensemble du Programme pour |" habitat sont eux aussi financés en partie sur des contributions spéciales. En
plus des ressources provenant du budget ordinaire, 457 000 dollars ont été fournis par des gouvernements en vue
d appuyer le processus de préparation, principal ement pour des administrateurs auxiliaires appelés atravailler au
Centre et pour le financement des frais de voyage de participants envoyés par des pays comptant parmi les
moins avanceés et par des groupements de femmes de fagon qu’ils puissent assister aLix réunions préparatoires .
Le Centre estime qu’ un montant supplémentaire de 1,6 millions de dollars est nécessaire pour que le processus
préparatoire qui conduira ala session extraordinaire de juin 2001 donne des résultats pleinement satisfai sants et
pour la participation ala session extraordinaire elleméme. Tout en recherchant des fonds supplémentaires
auprés des donateurs, le Centre continue a adapter I’ ampleur des préparatifs et des engagements aux fonds
disponibles.

d) Dépenses— Budget d’ appui

72. Lebudget proposé pour 2002-2003 tient compte d’ un changement apporté dans la catégorisation des
dépenses dans |e budget d’ appui. Conformément ala présentation harmonisée, le budget d’ appui est divisé en
deux parties: appui aux programmes, et gestion et administration. L’appui aux programmes renvoie aux unités
organiques ayant principal ement pour fonction de définir, d’ éaborer, d’ exécuter et d' évaluer le programme de
I’ Organisation; lagestion et I’administration couvrent les unités ayant pour principale fonction de préserver
I"identité, I’ orientation et la prospérité de I’ Organisation.

73.  Pour I’ exercice biennal 2000-2001, le budget d’ appui est de 3,9 millions de dollars, dont 1,6 millions de
fonds spéciaux et 2,3 millions de fonds généraux.

74. Lapartie du budget d' appui constituée par les fonds spéciaux est financée au moyen du compte spécia
pour les dépenses d’ appui aux programmes, au sujet dugquel des précisions sont données au tableau 7. Dansle
cas de ce compte, les dépenses d’ appui pour |’ exercice biennal sont constituées principal ement par |es postes
(1137 300 dallars) et par une contribution fixe al’ ONUN (336 000 dollars). Les dépenses prévues actuellement
au titre de ce compte pour 2000 s’ établissent a 600 000 dollars environ, soient quel que 200 000 dollars de moins
que le budget pour I’ensemble de |’ année. Cette diminution est liée aux postes qui sont laissés vacants afin de
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maintenir les colts dans la limite des recettes prévues.

75. Lapart du budget d' appui constituée par les fonds spéciaux représente 2,3 millions de dollars, qui sont
destinés entiérement aux dépenses de gestion et d’administration. Outre le financement de cing postes (deux
administrateurs et trois agents des services généraux) et le versement al’ ONUN, ce budget couvre lesfrais
généraux de fonctionnement budgétisés a hauteur de 1,2 million de dollars pour I'exercice biennal
(essentiellement pour lesloyers, les communications, et lalocation et I’ entretien des équipements). Les
dépenses prévues pour I’ année en cours représentent environ 100 000 dollars de moins que le montant figurant
au budget.

3. Budget-programme proposé pour 2002-2003

76.  Lebudget-programme proposé pour 2002-2003 prévoit des dépenses d’ un montant de 19,4 millions de
dollars, dont le détail est indiqué au tableau 4.

77.  Sur cette somme, un montant total de 12 millions de dollars est destiné aux dépenses directes d’ exécution
du programme au moyen de fonds spéciaux, alors que pour I’ exercice biennal en cours le montant budgétisé est
de 13,1 millionsdedallars. Les 7,4 millions de dollars restants au titre des dépenses de programme figurent ala
rubrique fonds généraux et sont principalement imputables aux postes (4,2 millions de dollars) et aux projets
généraux (2,6 millionsde dollars). Le budget prévu pour les postes comporte une augmentation en volume de
414 700 dollarsliée aux modifications qu'il est proposé d’ apporter au tableau d’ effectifs.

78. Letableau d effectifs proposé pour le programme comprend 13 postes d’ administrateur et 18 d’ agent des
services généraux. Letableau 10 indique comment se répartissent ces postes.

79. Troisfacteurs ont contribué aux modifications qu'il est proposé d’ apporter au tableau d effectifsdela
Fondation. Premiérement, ce tableau a été gjusté pour prendre en compte les exigences de la nouvelle structure
organiques du CNUEH (Habitat), approuvée en décembre 1999. Deuxiémement, la répartition du personnel
entre lafonction d’ appui aux programmes et la fonction de gestion et d’ administration a été rationalisée
conformément aux définitions acceptées dans le cadre du budget harmonisé. Troisiémement, il est proposé

d inscrire quatre nouveaux postes d’ administrateur au tableau d' effectifs pour I’ exercice biennal 2002-2003 —
trois au titre du budget-programme et un au titre du budget d' appui.

80. Lestroispostesd administrateur qu'il est propose d’ gjouter au titre du budget-programme sont destinés a
deux spécialistes des établissements humains, un pour les cités plus sires (P-3) et un pour la sécurité

d occupation et lalégidation fonciére (P-4), ainsi qu’ aun éditeur de presseet HTML (R4), commeil est
indiqué plus haut &la section 4 &) du chapitre|. Parallélement, un poste D-1 (Directeur de la Division de |’ appui
aux programmes) et un poste P-4 (rétrogradé a P-3) ont été transférés du programme al’ appui aux programmes.

81. L’'autre augmentation majeure proposée dansle budget-programme, d’ un montant de 60 000 dollars, est
destinée aux dépenses relatives aux projets généraux, ce qui porte le montant total de ce poste budgétaire a

2,6 millionsde dollars. Cette augmentation des ressources est supérieure al’ augmentation générale de 20 %, ce
qui conforte le Centre dans sa détermination de maximiser |es ressources en faveur des activités de programmes
et de projets. Comme dans le passé, |es activités de projets sont approuvées par |e Directeur exécutif au cas par
cas et sont centrées sur les domaines du programme de travail approuvé dans lesguels le Centre doit répondre a
des demandes, organiser des missions d’ exploration et établir des descriptifs de projets aux finsde la
mobilisation de fonds. Ces activités sont conformes aux priorités du programme du Centre, en particulier a
celles qui sont associées aux deux campagnes mondiales.

82. Lesressources delaFondation étant limitées, les activités de projets financées sur ce poste budgétaire
sont normalement restreintes al’ assistance préparatoire, a des activités ayant un effet multiplicateur avéré et a
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des activités susceptibles d’ avoir un impact important sur le développement général des établissements humains.
Des ressources provenant de ce poste budgétaire seront en outre fournies pour des activités d’' information, de la
documentation et des activités de sensibilisation.

83. Lesdeux autres augmentations que comporte le budget-programme de la Fondation sont |es suivantes : 43
700 dollars pour des dépenses de personnel diverses (congés de maternité et périodes de pointe) et 45 000
dollars pour le remplacement des ordinateurs du personnel du programme, conformément ala politique de
I’ONU qui prévoit leur renouvellement tous les trois ans.

4., Budget d’ appui proposé pour 2002-2003

84. Letableau 4 indique en détail le budget de la Fondation proposé pour 2002-2003, en faisant apparaitre les
deux composantes du budget d' appui : appui aux programmes, et gestion et administration.

a)  Appui aux programmes

85. Lebudget d’ appui aux programmes proposé pour 2002-2003 est de 1 964 300 dollars, soit une
augmentation en volume de 644 900 dollars par rapport al’ exercice biennal en cours. Cette augmentation tient
principalement au fait que |’ on aredéfini des postes pour les affecter al’ appui aux programmes en appliquant les
directives concernant e budget harmonisé et les définitions figurant al’ annexel.

86. Letableau d effectifs proposeé pour I’ appui aux programmes comprend quatre postes d’ administrateur et
17 postes d' agent des services généraux. Deux des postes d’ administrateur et un poste d’ agent des services
généraux sont financés par des fonds généraux (tableau 10). Lesdeux autres postes d’ administrateur et les

16 autres postes d’ agent des services généraux sont imputés sur le compte spécial pour les dépenses d’ appui aux
programmes (tableau 7).

87. Lebudget proposé comprend un montant de 1 355 500 dollars au titre du compte spécial pour les
dépenses d’ appui aux programmes (tableau 7), qui fait apparaitre une faible augmentation en volume de

24 400 dollars. Cette augmentation est due a de |égéres fluctuations au titre d’ un certain nombre d’ objets de
dépense, notamment aux crédits prévus pour le renouvellement régulier des ordinateurs (26 400 dollars), a
certains frais de voyage (15 300 dollars) et au personnel temporaire (remplagants et surnumeéraires)

(20000 dollars). Ces augmentations sont compensées par une réduction nette en volume de 47 300 dollars dans
les crédits prévus pour les postes. Un poste P-4 inclus antérieurement dans les dépenses de programme a été
ajouté a ce budget, maisil est plus que compensé par le transfert d’ un poste P-3 au programme et par la
suppression de deux postes d' agent des services généraux.

88. Lereste du budget proposé pour I’ appui aux programmes, asavar 608 800 dollars, atrait aux fonds
généraux (tableau 4 A). |l comprend une somme de 154 100 dollars pour les dépenses de personnel : un D-1, un
P-3 et un agent local, ainsi qu'il est indiqué au tableau 9. Dans le budget pour 2000-2001, |es dépenses d’ appui
aux programmes pour la Fondation figuraient exclusivement dans le compte spécial pour les dépenses d’ appui
aux programmes. Laréaffectation de ces postes (qui relevaient antérieurement du programme) al’ appui aux
programmes est conforme aux directives pour les budgets harmonisés.

b) Gestion et administration

89. Lebudget proposé pour les dépenses de gestion et d’ administration s établit 2625 600 dollars, contre
2 674 500 dollars pour 2000-2001 (tableau 4). 1l comprend trois grandes composantes.

i) Postes
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90. A larubrique postes, le montant de 639 200 dollars est prévu pour deux administrateurs (un P-5
juriste/spécialiste de la mobilisation des ressources, et un P-4 spécialiste de la presse et des médias) et pour deux
agents des services généraux. Ainsi qu'il est précisé plus haut alasection 4 @) du chapitre |, le poste de
juriste/spécialiste de lamobilisation des ressources est un poste nouveau propose pour remédier aune faiblesse
critique danslagestion et I’ administration actuelles de I’ Organisation.

ii) Fraisgénéraux de fonctionnement

91. Lebudget d'un montant de 1 106 200 dollars proposé pour lesfrais généraux de fonctionnement couvre la
location des locaux a Nairobi et a Genéve (465 000 dollars), les frais de communication, y compris le téléphore,
les télécopies et |es visioconférences (360 000 dollars), ainsi que lalocation et I entretien du matériel

(160 000 dollars). Lesloyersen question comprennent un montant de 400 000 dollars pour les bureaux de
Gigiri, aNairobi, ot le Centre occupe ectuellement 5 265 metres carrés. Ces locaux sont actuellement loués au
tarif de 90 dollars par métre carré et par an. Lesfrais delocation sont répartis sur la base de la superficie relative
qu’ occupe le personnel financé par le budget ordinaire, la Fondation et |a coopération technique. Pour I’ exercice
biennal 2002-2003, le colt total est estiméaun 1 million de dollars. Aprés déduction de la part qui revient au
budget ordinaire (40 %), un montant de 600 000 dollars a é&té réparti entre la Fondation et |a coopération
technique.

92.  Surlabase delarépartition proposée du personnel a Nairobi, lesfrais de location seront imputés comme
suit : Fondation (67 fonctionnaires a Nairobi) 400 000 dollars, et coopération technique (32 fonctionnaires a
Nairobi) 200 000 dollars.

93. Il convient de noter que, conformément ala pratique suivie dans le budget pour 20002001 et afin de
simplifier lagestion budgétaire, les frais généraux de fonctionnement de la Fondation relatifs aux loyers, aux
communicationsains qu'alalocation et al’ entretien du matériel sont tous regroupés dans les dépenses de
gestion et d’'administration au lieu d’ étre répartis proportionnellement entre les dépenses de programme
correspondantes. Celaapour effet de gonfler artificiellement les dépenses de gestion et d’ administration.

iii)  Office des Nations Unies & Nairobi

94.  Pour les besoins du budget, on a supposé que la Fondation verseraal’ ONUN la méme somme que pour
I’ exercice biennal en cours, asavoir 736 000 dollars. Cette somme, gjoutée a unecontribution de

1114 000 dollars provenant du compte spécia de la coopération technique pour les dépenses d’ appui aux
programmes, donne un total de 1 850 000 dollars pour I’ONUN.

95.  Cechiffre a été fixé définitivement pour 2002-2001 alasuite de I’ initiative prise par le Directeur général
del’ONUN en vue d' éablir une base commune aux fins de la détermination des parts respectives a verser par
les utilisateurs des services et desinstallations de I’ ONUN. 1l a été calculé en appliquant la part en pourcentage
du CNUEH (Habitat) (19,5 %) dans le personnel extrabudgétaire total du Centre et du PNUE au co(it
extrabudgétaire total prévu des servicesdel’ ONUN au cours de |’ exercice biennal actuel (al’exclusion des
services fournis uniquement au PNUE et aprés déduction des recettes provenant d’ autres organismes pour les
servicesdel’ONUN). Lebudget indicatif del’ONUN pour 2000-2001, tel qu'il a été communiqué au CNUEH
(Habitat) en février 2000 et qui figure dans le tableau 12, indique les dépenses extrabudgétaires de chaque unité
delaDivision des services administratifs de I’ ONUN.

96. L’ONUN rassemble actuellement desinformations sur lesindicateurs de charge de travail, qui pourront
servir de base pour la prise de décisions quant aux modifications a apporter éventuellement au systeme de
remboursement par le PNUE et le CNUEH (Habitat). En attendant les résultats de cette étude et des discussions
ultérieures, le CNUEH (Habitat) a maintenu la part de la subvention totale revenant ala Fondation et ala
coopération technique au méme niveau qu’ en 2000-2001.
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Annexel
TERMINOLOGIE

(Lestermes ci-aprés sont identiques a ceux qui figurent dans les budgets types harmonisés du PNUE, du PNUD,
du FNUAP et de I'UNICEF).

Activités de coopération technique

Activités visant afournir aux pays en développement et aux pays en transition une assistance aux fins de leur
dével oppement économique et social.

Allocation de crédits

Autorisation financiére donnée par |e Chef de secrétariat d'une organisation ou en son nom aun fonctionnaire ou
aun service afin qu'il engage des dépenses a des fins précises et dans des limites fixées pour une période
déterminée.

Appui aux programmes

L'appui aux programmes est assuré par des services ayant principal ement pour fonction I'élaboration, la
formulation et I'évaluation des programmes de I'Organisation. || sagit d'ordinaire de services assurant un appui
technique, logistique ou administratif au titre des programmes.

Augmentation ou diminution des colts

Toute augmentation ou diminution du colt d'une ressource au cours d'un exercice budgétaire par rapport a
I’ exercice budgétaire précédent, sous I’ effet d'une variation des colts, des prix ou destaux de change.

Augmentation ou diminution du volume des ressources requises

Toute augmentation ou diminution des ressources requises résultant d'un changement portant sur la nature des
activités entreprises par une organisation en cours d'exercice budgétaire et a entreprendre au cours de I'exercice
budgétaire avenir. Afin de permettre unecomparaison avec |les changements touchant e volume des activités
approuvées pour |'exercice budgétaire en cours, I'accroissement ou ladiminution est exprimée al'aide des
mémes coefficients utilisés pour I'approbation des ouvertures de crédits.

Budget d'appui

Il sagit du budget d'une organisation destiné a financer les dépenses d'appui aux programmes et les dépenses de
gestion et d'administration de |'Organisation.

Budget ordinaire de |'Organisation des Nations Unies

Fonds provenant du budget de I'Organisation des Nations Unies, qui est alimenté par des contributions mises en
recouvrement et dont I’ objet est le financement du secrétariat prévu au paragraphe 1 delasection |11 dela
résolution 32/162 de I'Assemblée générale.

Crédits ouverts
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Montants approuvés par |'autorité compétente a des fins précises au titre d’ un exercice financier et sur lesquels
peuvent étre imputées |es dépenses engagées a ces fins a concurrence des montants approuveés.

Gestion et administration

Activités assurées par les services de I'Organisation dont lafonction essentielle consiste a préserver son identité,
ses orientations et saprospérité. | sagit d'ordinaire des services assurant des fonctions de direction,
I'organi sation des politiques et leur évaluation, les relations externes et I'administration.

I ndicateurs de performance

Lesindicateurs de performance servent a déterminer lamesure danslaquelle I’ on est parvenu aux objectifs et/ou
résultats escomptés.

Objectif

Dans un budget-programme, on entend par objectif une réalisation d'ensemble souhaitée qui suppose un
processus dynamique et vise a satisfaire certains besoins d'utilisateurs finalsidentifiés, au cours d'une période
donnée.

Produits

Il sagit des produits et services fournis au titre d'un programme ou d'un sous-programme a un utilisateur final,
tel's que rapports, publications, services de secrétariat aux fins de réunions, qu'une activité est censée produire
conformément & ses objectifs.

Réalisation escomptée

Résultat souhaité, se traduisant par des avantages pour I'utilisateur final, consistant en une valeur ou en un taux
exprimé sous forme quantitative ou qualitative. Les réalisations sont la conséguence directe des résultats
obtenus et aboutissent alaréalisation d'un certain objectif.

Réserve d'exploitation

Comme I'exige l'instruction administrative ST/AI/286, une réserve d'exploitation correspondant a 20 % du
montant estimatif des recettes destinées a financer les dépenses d'appui aux programmes est nécessaire pour se
prémunir contre des difficultésimprévues en cours d'exercice, du fait de I'inflation et des gjustements des
devises, ou pour sacquitter d'obligations juridigques en cas de cessation soudaine d'activités financées par des
ressources extrabudgétaires.

Réserve financiére

Il sagit d'une réserve dont le montant est fixé par la Commission des établissements humains visant a assurer la
solvabilité et I'indépendance financiére de la Fondation de fagon a pouvoir compenser les variations de flux de
trésorerie et étre a méme de faire facea des obligations similaires selon ce que pourrait décider, al'occasion, la
Commission des établissements humains.

Ressources générales de la Fondation
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Il sagit des ressources de la Fondation qui sont confondues et non liées. Ce sont les contributions volontaires
annoncees ou versées par les gouvernements ou |les organi sations intergouvernementales, les dons d'origine non
gouvernementale, lesintéréts connexes produits et diverses recettes.

Ressources spéciales de la Fondation

Il sagit des ressources de la Fondation qui sont fournies dans des conditions bien définies ou au titre d'accords
précis passés avec |les donateurs aux fins du financement, en totalité ou en partie, d'activités conformes aux
objectifs et politiques de I'Organisation. En fait également partie le compte spécia pour e financement des
dépenses d'appui aux programmes.

Sous-programmes

Ensemble d'activités visant alaréalisation d'un ou de plusieurs objectifs définis ou al’ obtention de résultats
escompteés.
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Annexell
HYPOTHESESET METHODOLOGIE

A. Hypothéses pour I’ exercice biennal 2002-2003

1. Pourcentage de postes vacants

1 Conformément aux lignes directrices rel atives au budget ordinaire, on a supposg, pour le calcul des
dépenses au titre des postes pour I’ exercice 2002-2003, que le pourcentage de postes vacants serait de 6,5 %
dans le cas des administrateurs et de 2,5 % dans celui des agents des services généraux.

2. Inflation

2. Aucun gustement pour inflation n’ a é&té appliqué aux activités des programmes financées directement ou
aux dépenses imputées sur le budget ordinaire, le Siége de |’ Organisation des Nations Unies devant se charger
de cetravail lorsgu’il établirale budget ordinaire del’ ONU qui sera soumis al’ Assemblée générale pour
adoption en 2001.

3. Lestaux d'inflation suivants ont été retenus :

Postes d’ administrateur : 3 % par an
Postes d’ agent des services généraux : 3 % par an
Dépenses autres que les dépenses de personnel : 5 % par an

4, Cestaux sont les mémes pour le PNUE, exceptlon faite du taux d'inflation de 3 % retenu par le CNUEH
(Habitat) pour les postes d’ agent des services généraux, contre 5 % pour le PNUE. En effet, moins de 50 % des
postes d’ agent des services généraux du PNUE sont basés a Nairobi, contre plus de 90 % pour le CNUEH
(Habitat). En supposant qu’ un taux de change constant est utilisé, on estime improbable que le taux d' inflation
pour les postes d’ agent des services généraux a Nairobi soit plus éevé que dans le cas des postes

d’ administrateur.

5. Lestaux d'inflation ci-dessus pour les différents postes ont été appliqués aux colts salariaux standard du
budget ordinaire deI'ONU, version 7 (utilisée dans les crédits ouvertsinitialement pour |’ exercice

2000-2001), aprés ajustement pour prendre en compte |es pourcentages de postes vacants indiqués ci-dessus. 1l
convient de noter que |’ on obtient ainsi une augmentation des colts |égérement supérieure pour les postes de la
Fondation des Nations Unies pour |” habitat et les établissements humains par rapport aux postes du budget
ordinaire, étant donné que les postes de la Fondation pour I’ exercice 2000-2001 ont été budgétisés al’ origine sur
labase de colits salariaux inférieurs.

3. Taux de change

6.  On part du principe que 1 dollar américain vaut 75 shillings kényens, soit le méme taux de change que
celui utilisé pour I’ exercice biennal en cours.

4, IMIS

7. Onsuppose que I’ application d'IMIS (version 3) aNairobi en 2001 n’ entrainera pas de transfert de
fonctions administratives de I’ ONUN versle CNUEH (Habitat). Tout transfert de ce type devrait étre compensé
par une réduction des paiements effectués par le CNUEH (Habitat) au titre des services administratifs.
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5. Paiements al’ Office des Nations Unies a Nairobi

8. Enaccord avec I'ONUN, le budget présuppose un paiement de 1,85 million de dollars pour I’ exercice 2002-
2003 au titre des services administratifs fournis a des activités financées par des fonds extrabudgétaires, soit le
méme montant qu’ en 2000-2001 (ce qui représente une réduction en valeur réelle). L’ ONUN n'ayant pas
encore communigqué de propositions détaillées a ce sujet, le montant ci-dessus est provisoire.

6. Hypothéses concernant les recettes

9.  Onsuppose une croissance réelle de 10 % au titre du budget ordinaire et de 20 % pour les contributions
générales et spéciales dela Fondation. Lesfonds pour la coopération technique se chiffrent 280 millions de
dollars pour I’ exercice biennal, y compris un report de 20 millions de dollars relatif a des engagements pris au
titre du programme pour I’ Irag.

B. Méhodologie — budget d’ appui aux programmes 1

10. Laméthodologiefait intervenir plusieurs étapes dans le calcul des estimations. Ces calculs sont effectués
séparément pour chague année d' un exercice biennal donné. Dans le principe, la méthodologie consiste &
utiliser les crédits approuvés pour la premiéere année de I’ exercice biennal en cours et ay gjouter les gjustements
des crédits et des colts, ce qui donne les estimations nécessaires pour la premiére année de I’ exercice bienna
considéré. Delaméme maniére, les crédits approuvés pour la deuxiéme année de |’ exercice bienna en cours
sont révisés pour obtenir |es estimations relatives ala deuxiéme année de |’ exercice biennal considéré.
Normalement, le calcul des estimations relatives au budget d’ appui aux programmes de I’ exercice biennal est
effectué au cours du troisiéme trimestre de la premiére année de cet exercice biennal. Les différentes étapes sont
expliquées ci-apreés.

1. Ajustementsen volume

11.  Sur labase des crédits approuvés, les augmentations ou diminutions réelles sont calculées et constituent
les gjustements en volume. Ces derniers représentent les éléments contrélables des estimations. |1s sont soumis
al’approbation du Directeur exécutif, qui doit évaluer les moyens requis par I’ Organisation pour s acquitter des
taches qui lui ont été confiées. Pour faciliter lacomparaison avec les crédits approuvés, les gjustements en
volume sont calculés sur laméme base.

2. Ajustements de divers colts

12.  Aux crédits ouverts approuveés et aux gustements en volume sont g outées des augmentations ou des
diminutions des codts imputables a des facteurs autres que les taux de change et lestaux d'inflation. Ellesne
tradui sent que les changements connus intervenus au cours des deux années suivant la préparation du dernier
budget d' appui aux programmes de |’ exercice biennal. Parmi ces facteurs figurent notamment les décisions de
la Commission de lafonction publique international e concernant un certain nombre d’ all ocations dues au
personnel (indemnité pour personnes a charge, indemnité pour frais d’ études, etc.). Lesgustements des colts
salariaux sont effectués sur labase des colits salariaux standard définis par le Siége de I’ Organisation des
Nations Unies.

1 Laméme méthodol ogie d'ajustement des colits sera appliquée au budget-programme biennal.
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3. Ajustements pour taux de change

13. Lesagjustements pour taux de change sont calculés pour chague année et portent sur latotalité des crédits
ouverts approuveés, ainsi que sur les gjustements des crédits et de divers colts. Ces gjustements représentent
normalement la différence entre les taux de change pratiqués par I’ Organisation des

Nations Unies au ler septembre de |’ année précédant I exercice biennal en cours et, par exemple, au ler
septembre de la premiére année de I’ exercice bienna en cours (¢’ est-adire au moment ou est établi le projet de
budget d’ appui au programme de I’ exercice biennal).

4. Ajustements pour inflation

14.  Enfin, pour compléter le tableau et pour produire |’ estimation finale des besoins pour e prochain exercice
biennal, I’ Organisation doit calculer, selon le cas, des gjustements ou des estimations de I'inflation sur une
période de quatre ans. Ces gjustements sont calcul és pour chaque année et portent sur latotalité des crédits
ouverts approuvés, ainsi que sur les ajustements en volume et les gjustements de divers colts, corrigés pour tenir
compte des fluctuations du taux de change, comme suit :

a) Pour la période alant de la premiére année de |’ exercice biennal en cours alapremiére année de
I" exercice biennal suivant

Les estimations actuelles intégrent déja des estimations antérieures de I’inflation. L’ gjustement pour inflation
portant sur cette période de transition englobe par conséquent :

i) Ladifférence entre |’ application des estimations précédentes et I’ inflation réelle pour les 6
premiers mois de la premiére année de |’ exercice biennal en cours;;

i) Ladifférence entre |’ application des estimations précédentes et |a projection révisée pour
inflation pour les 18 derniers mois de I’ exercice biennal en cours;

iii) Laprojection pour inflation pour la premiére année de I’ exercice biennal suivant.

b)  Pourlapériode allant dela deuxiéme année de I’ exercice biennal en cours ala deuxiéme année de
I" exercice biennal suivant

i) —iii) comme au point &) ci-dessus;
iv) Laprojection del’inflation pour la deuxiéme année de |’ exercice biennal suivant.
15.  Pour calculer I'inflation, quatre ajustements pour inflation sont utilisés pour chague année :

a) Le premier gjustement est la prévision de changement de I’ indemnité de poste pour les
administrateurs,

b) L e deuxiéme gjustement atrait aux frais de voyage et aux dépenses communes de personnel pour
les administrateurs;

C) Letroisiéme gjustement englobe |es traitements et |es dépenses communes de personnel pour le

personnel local, ¢ est-adire les services généraux et autres catégories, qui peuvent varier de maniére
significative en fonction de lalocalité;
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d)

26

L e quatriéme gjustement concerne tous les autres codts, tels que les frais de fonctionnement.



Annexelll

HS/C/18/9

RECOMMANDATIONS ET MESURES PRISESPOUR Y DONNER SUITE

Organisme Source Recommandations Mesures prises pour donner suite aux
recommandations
Recommandations du CCQAB
CNUEH A/54/7, | Pour que la présentation harmonisee soit pleinement Les documents visés par le CCQAB ains que les
chap Il respectée, le Comité consultatif recommande que le rapports les plus récents des organisations mentionnées
CNUEH (Habitat) consulte les rapports du PNUD, du ont été consultés. En outre, le CNUEH (Habitat) a
FNUAP, de!’UNICEF et du PNUCID, ains queles examiné le modéle de budget éabli par le PNUE et les
rapportsy afférents du Comité consultatif, avant de recommandations du Comité consultatif ace sujet. Le
préparer le prochain projet de budget. Centre S est efforcé de suivre le modéle harmonisg,
avec certaines des adaptations apportées par le PNUE,
telles que I’ intégration des activités d’ appui et au titre
des programmes dans un seul budget biennal.
CNUEH A/54/7, | Le Comité consultatif recommande que soit encore On s est efforcé de répondre a toutes ces observations
chap Il amédiorée la présentation du budget. Lerésumédevrait | dansle présent projet de budget.

étre plus concis. Pour éviter des explications excessives
et desrépétitions, qui pourraient étre sources de
confusion, les données qui figurent dans les tableaux et
qui sont directement compréhensibles alalecture ne
devraient pas étre répétées dans des notes explicatives.
Letitre de chaque tableau devrait étre suffisamment
explicite. Aulieu dindiquer le pourcentage d'un objet
de dépenses par rapport au montant total des ressources,
il faudrait indiquer, en pourcentage, la croissance
(positive ou négative) entre les montants initiaux ou les
montants réviseés et |es montants proposes, pour les
recettes comme pour les dépenses. Lapremiére partie
(dituation financiére) devrait étre simplifiée en se
servant du tableau pertinent pour expliquer les recettes
et les dépenses, lestendances en matiére de
financement, la mobilisation des ressources, etc. |l
faudrait veiller & éablir une distinction trés nette entre
les estimations de recettes et |es recettes effectives dont
le Centre a effectivement bénéficié pour |'exercice
financier considéré, lorsgu'il sagit d'éablir les montants
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estimatifs révisés et les projets de budget.
(paragraphe 3)

CNUEH

A/54/7,
chap Il

Le Comité consultatif recommande qu'al‘avenir les
raisons motivant les augmentations et les diminutions
de dépenses soient clairement indiquées dans |e budget.
(paragraphe 10)

Méme commentaire que plus haut.

CNUEH

A/54/7,
chap Il

Le Comité consultatif recommande que lesfrais
d'administration et de gestion soient suivis de prés pour
veiller & ce qu'une plus grande proportion des
contributions versées a la Fondation soit affectée

aux projets. (paragraphe 13)

Voir les paragraphes 31 &4 35.

CNUEH

A/54/7,
chap Il

Le Comité consultatif sinquiéte de |'absence apparente
de procédure établie pour déterminer la part respective
des dépenses que doivent prendre en charge les usagers
des services et installations de 'ONUN. Le Comité
consultatif note qu'il est indiqué, au paragraphe 85 du
budget, que les services administratifs fournis par
I'ONUN concernent essentiellement la comptabilité,
I'administration du personndl, I'information, les contrats
de louage de services et lesachats. Le Comité
consultatif ne voit pas clairement comment le co(it de
Cces services se traduit par les montants inscrits au
budget pour remboursement. |1 faut donc évaluer
globalement latotalité des dépenses afférentes a

I'ONUN et la part des dépenses imputée a chacun des

usagers.(paragraphe 14)

Voir les paragraphes 94 a4 96 et le tableau 12.

Commission
des
établissements
humains

A/54/7,
chap Il

Le Comité consultatif recommande que dansle
prochain budget de la Fondation figurent des précisions
sur lamaniére dont lamise en cauvre du programme de
revitalisation a affecté I'efficacité, laproductivité et la
situation financiere de la Fondation. (paragraphe 16)

Voir les paragraphes 31 435

Annexelll suite ...
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Organisme

Source

Recommandations

Mesures prises pour donner suite aux
recommandations

Recommandations du Comité

des commissaires aux comptes

CNUEH

A/55/5/
Add. 8

Le Comité recommande al’ Administration:

a) De présenter les sommes arecevoir et lessommesa
payer en montants bruts et non en montants nets,
conformément aux normes comptables pour le systéme
des Nations Unies (paragraphe 14)

L’ONUN, qui établit les &ats financiers, a pleinement
accepte cette recommandation et veilleraace que
toutes les sommes arecevoir et les sommes a payer
soient désormai s présentées en montants bruts.

b) D’exercer un contrdle strict des dépenses pour
chaque fonds d' affectation spéciale et projet afin que les
dépenses ne dépassent pas les plafonds d’ attribution de
crédits autorisés en vertu des régles en vigueur

(paragraphe 22)

Le CNEUH (Habitat), agissant en étroite collaboration
avec I’ONUN, amédliore actuellement son systéme de
suivi des projets, qui fourniraaux administrateurs de
programmes et ala Division de |’ appui aux
programmes des informations actualisées sur les
recettes, le budget et les dépenses pour chague Fonds
d’ affectation spéciae et pour chague projet. Dansle
méme temps, de nouvelles procédures ont été mises en
place au sein du CNUEH (Habitat) pour garantir un
strict contréle des autorisations de dépenses.

c) Derespecter pleinement les directives détaillées sur
le recours aux consultants acceptées par I’ Assemblée
généra e (paragraphe 29)

Le CNUEH (Habitat) demeure résolu aveiller ace que
laséection des consultants se fasse dans un cadre
concurrentiel et conformément aux directives des
Nations Unies. A I'initiative du Service de lagestion
des ressources humaines de I’ ONUN, I'instruction
administrative ST/A1/1999/7 sur le recours aux
consultants et aux vacataires a été communigquée atous
les administrateurs de programmes et il leur a été
rappelé que cesinstructions devaient ére
rigoureusement appliquées.
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d) Demettre ajour lefichier des consultants et dele
fournir al’ONUN &fin de faciliter lamise en place d'un
fichier central des consultants informatisé (paragraphe
31)

Le CNUEH (Habitat) est en train de mettre &jour son
ficher des consultants pour I éoffer et en faciliter
I"usage. Des discussions sont en cours avec I’ ONUN
pour rendre le fichier du Centre compatible avec celui
qu'utilisel’ONUN. Les contraintes financiéres et

d effectifs, al’ONUN comme au CNUEH (Habitat),
font qu'il sera difficile de donner immédiatement suite
au deuxiéme éément de larecommandation, surtout
pour ce qui est de lagestion du fichier, maistout est
mis en cauvre pour appliquer cette recommandation,
des que I’ on aura dégagé les ressources
supplémentaires nécessaires.
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Tableau 1. Plan d' utilisation des ressourcestel qu’ approuvé pour 2000-2001 et proposé pour 2002-2003
(enmilliers de dollars)

HS/C/18/9

1998/1999 Plan d'utilisation des ressources pour 2000-2001 Plan d'utilisation des ressources pour 2002-2003
Montant Budget Coopération EONDATION Montant Budget Coopération EQNDATION Montant
total des ordinaire |technique Fonds Fonds Total total des ordinaire [technique Fonds Fonds Total total des
ressources/ généraux spéciaux ressources généraux | spéciaux ressources
dépenses effective
Ressources disponibles
Solde en début d'exercice 6043,5 0,0 827,0 31354 3687,7 6823,1 7650,1 0,0 4203,3 2229,5 618,5 2848,0 7051,3
Recettes
Contributions 156 061,4 14 688,1 67 512,3 8000 11300 {19 300,0 101 500,4 16 156,9 86 600,0 9600,0 13 560,0 23160,0 125 916,9
Divers 2182,2 900 900,0 900,0 600,0 600,0 600,0
Total 164 287,1 14 688,1 683393 12 035,4 14 987,7 |26 123,1 110 050,5 16 156,9 90 803,3 12 429,5 14 178,5 26 608,0 133 568,2
Utilisation des ressources
Organes directeurs 1072,6 1002,5 1002,5 1158,5 1158,5
Ressources du progarmme
Un logement pour tous 55147 30 000,0 2756,0 6 000,0 8756,0 44 270,7 6020,0 30 000,0 3845,0 5500,0 9345,0 45 365,0
Développement urbain durable 5357,4 30 000,0 3255,1 7100,0 |10355,1 457125 5627,3 50 000,0 3564,0 6500,0 10 064,0 65 691,3
Montant total des ressources 140 073,4 10 872,1 60 000,0 6011,1 13100,0 [191111 89 983,2 11 647,3 80 000,0 7 409,0 12 000,0 19 409,0 111 056,3
du programme
Budget d'appui
[Appui au programme 6822,6 5571,3 1234,0 1234,0 6805,3 905,5 6332,3 608,8 13555 1964,3 9202,1
- Siége 3210,3 1234,0 1234,0 44443 905,5 808,6 608,8 13555 1964,3 3698,4
- Bureaux régionaux 2361,0 2361,0 5523,7 5523,7
Gestion et administration 6332,2 28135 1114,0 2338,5 336,0 26745 6602,0 24456 1114,0 2289,6 336,0 2625,6 6185,2
Montant total du budget 13 154,8 28135 6685,3 2338,5 1570,0 3908,5 13 407,3 3351,1 7446,3 2898,4 16915 4589,9 15 387,3
d'appui
Total 154 300,8 14 688,1 66 685,3 8349,6 14 670,0 |[23019,6 104 393,0 16 156,9 87 446,3 10 307,4 13 691,5 23998,9 127 602,1
Ajustements pour la période (4 252,9)
antérieure
Solde en fin d'exercice 57334 0,0 1654,0 3685,8 317,7 3103,5 47575 0,0 3357,0 2122,1 487,0 2609,1 5966,1
Analyse des soldes en fin d'exercice
Réserve statutaire - - 1002,7 - 1002,7 1002,7
Réserve opérationnelle - Dépenses d'appui - 900,0 - 257,9 257,9 1157,9
aux programmes
Soldes divers - 49,9 1119,4 192,1 13115 1361,4
Soldes au titre des projets - 24071 - 37.0 37.0 24441
- 33570 21221 487.0 26091 50661

Note 1. Le compte spécial de la Fondation pour I'appui aux programmes est inclus ci-dessus dans "Fondation - Fonds spéciaux".
Le compte spécial pour I'appui aux programmes de coopération technique est inclus dans la coopération technique.

Note 2. Les soldes en début d'exercice pour 2002-2003 sont tirés du plan révisé d'utilisation des ressources pour 2000-2001 qui figure au tableau 2.
Note 3. Aucun ajustement des dépense n'a été effectué dans le cas de la partie du plan d'utilisation des ressources qui concerne le budget ordinaire.
L'annexe Il donne des précisions sur les hypothéses retenues pour les ajustements des dépenses.

Note 4. Dans le plan d'utilisation des ressources pour 2000-2001, un solde et la réserve opérationnelle du compte spécial de
la Fondation pour I'appui au programme ont été inclus dans la rubrique "Fonds généraux", alors que les recettes et les dépenses figurent dans la rubrique "Fonds spéciaux".
Pour I'exercice en 2002-2003, ils fiqurent tous sous "Fonds spéciaux".
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Tableau 2. Plan d' utilisation des ressources, tel qu’ approuvé et révise pour 2000-2001
(enmilliers de dallars)

32

1998/1999 Plan d'utilisation des ressources pour 2000-2001 Plan révisé d'utilisation des ressources pour 2000-2001
Montant Budget |Coopératior] FONDATION Montant Budget |Coonpératior] UNHHSFE Montant
total des ordinaire|technique Fonds Fonds Total total des ordinaire|technique Fonds Fonds Total total des
ressources/ généraux| spéciaux ressources| généraux | spéciaux ressources
dépenses effectives
Ressources disponibles
Solde en début d'exercice 6 043,5] 0,0 827,0| 31354 387,7| 68231 7 650,1 0,0 3365,8 (361,9)] 27295 2367,6 57334
Recettes
Contributions 156 061,4 14 688,1 67 512,3] 8000,0] 11 300,0] 19 300,0] 101 500,4| || 14 688,1 17 860,0 800,0| 11 300,0f 19 300,0| 212 588,1
Divers 2182,2] 900,0 900,0 900,0] 900,0 900,0 900,0
Total 164 287,1] 14 688,1 68 339,3| 12035,4| 14 987,7| 26 123,1] 110 050,5| || 14 688,1] 181 965,8 8538,1| 14 029,5| 22 567,6( 219 221,5
Utilisation des ressources
Organes directeurs 1072,6 1002,5 1002,5 1002,5 1002,5
Ressources du programme
Un logement pour tous 5514,7 30000,0| 2756,0| 6000,0| 8756,0 44 270,7 5514,7 25 000,0 2756,0| 4350,0| 7106,0 37 620,7
Développement urbain durable 5357,4 30000,0 | 3255,1| 7100,0[10355,1 457125 5357,4 | 145000,0 32551 5450,0| 8705,1| 159 062,5
Montant total des ressources 140 073,4 10872,1 60000,0 | 6011,1|13100,0 |19 111,12 89983,2 | {10 872,1 | 170 000,0 6011,1| 9800,0 |15811,1 | 196 683,2
du programme
Budget d'appui 6 822,6 5571,3 1234,0| 1234,0 6 805,3 6 648,5 1234,0| 1234,0 78825
Appui au programme 3210,3 1234,0| 1234,0 44443 1662,1 1234,0| 1234,0 2896,1
- Siege 2361,0 2361,0 4 986,4 4 986,4
- Bureaux régionaux 6 332,2 28135 1114,0| 23385 336,0| 26745 6 602,0 28135 1114,0 2 338,55 336,0| 26745 6 602,0
Gestion et administration 13 154,8 28135 66853 23385| 1570,0| 3908,5 13 407,3 28135 77625 23385| 1570,0| 39085 14 4845
Montant total du budget d'appui 154 300,8 14 688,1 66 685,3 | 8349,6 |14 670,0 [23019,6 | 104 393,0 || ||14 688,1 | 177 762,5 8349,6 | 11 370,0 |19 719,6 | 212 170,2
Total
[Ajustements pour la période antérieure (4 252,9) 2 041,0 | (2 041,0)
Solde en fin d'exercice 57334 0,0 1654,0| 36858 317,7| 31035 47575 0,0 4203,3 22295 618,5| 2848,0 7051,3
Analyse des soldes en fin d'exercice
Réserve statutaire - - 1002,7 - 1002,7 1002,7
Réserve opérationnelle - Dépenses d'appui - 900,0 - 2579 2579 1157,9
aux proarammes
Soldes divers - 896,2 1226,8 3236 15504 2 446,6
Soldes au titre des proiets - 24071 - 37.0 37.0 24441
- 4 203,3 22295 6185 28480 70513




Tableau 3.

Prévisions budgétaires par catégorie de dépenses et source de fonds
Budget pour |’ exercice biennal 2002-2003
(en milliersde dollars)

HS/C/18/9

Centre des Nations Unies pour |es établissements humains (CNUEH) (Habitat)

1998 - 1999 2000-2001 Augmentation/(Diminution) 2002-2003
Montants Crédits Montant % Prévisions
effectifs ouverts

Budget ordinaire
Postes 10 734,5 11 091,6 12484 11,3% 12 340,0
Autres dépenses de personnel 20775 2028,7 111 0,5% 2039,8
Consultants 417,2 839,6 (271,8) (32,4%) 567,8
Frais de voyage 156,6 290,3 316,0 108,9% 606,3
Services contractuels 85,9 69,9 - - 69,9
Frais généraux de fonctionnement 162,3 155,1 150,7 97,2% 305,8
Fournitures et accessoires 81,9 77,3 7,2 9,3% 84,5
Mobilier et matériel 222,7 135,6 7,2 5,3% 142,8
Appui a 'ONUN - - - - -
Dépenses relatives aux projets - - - - -
Total budget ordinaire 13 938.,6 14 688,1 1468.8 10,0% 16 156.9
Fondation
Postes 32595 5259,8 1300,9 24,7% 6 560,7
Autres dépenses de personnel 90,0 - 71,1 100,0% 711
Consultants 44,9 157,5 7,9 5,0% 165,4
Frais de voyage 211,9 157,6 34,4 21,9% 192,0
Services contractuels 310,2 327,7 40,4 12,3% 368,1
Frais généraux de fonctionnement 1292,0 12285 (122,3) (10,0%) 1106,2
Fournitures et accessoires 105,8 52,5 23,6 45,0% 76,1
Mobilier et matériel 92,0 - 123,3 100,0% 123,3
Appui a 'ONUN 550,0 736,0 - - 736,0
Dépenses relatives aux projets (non-affectées) 463,6 2000,0 600,0 30,0% 2600,0
Dépenses relatives aux projets (affectées) 18 624.0 13 100.0 (1100.0) (8.4%) 12 000.0
Total Fondation 25 0439 23 019.6 979.3 4.3% 23 9989
Coopération technique
Postes 5138,1 5017,3 441,0 0,1 5458,3
Autres dépenses de personnel 73,1 - - - -
Consultants - - - - -
Frais de voyage 1,0 20,0 255,0 1275,0% 275,0
Services contractuels 1,1 - - - -
Frais généraux de fonctionnement 135,0 390,0 120,0 30,8% 510,0
Fournitures et accessoires 9,1 144,0 (90,0) (62,5%) 54,0
Mobilier et matériel 4,6 - 35,0 100,0% 35,0
Appui a 'ONUN 996,8 1114,0 - - 1114,0
Dépenses relatives aux projets 108 959.5 60 000,0 20 000,0 0.3 80 000,0
Total Coopération technigue 1153183 66 685,3 20 761.0 31,1% 87 446,3
Total général 154 300,8 104 393,0 23 209,1 22,2% 127 602,1

61%

12%

27%

DEPENSES DE LA FONDATION PAR

CATEGORIE

[ Postes

Il Autres dépenses

[0 Dépenses relatives aux projets
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Tableau 4. Fondation des Nations Unies pour |” habitat et les établissements humains
Budget pour |’ exercice biennal 2002-2003
(en milliersde dollars)

1998-1999 2000-2001 Ajustements 2002-2003

Montants Crédits Volume Cout Prévisions

effectifs ouverts Montant % Montant
Programme
Postes 1764,0 35175 4147 11,8% 276,5 4.208,7
Autres dépenses de personnel - - 43,7 S.0. 2,2 45,9
Consultants 44,9 157,5 - - 7,9 165,4
Frais de voyage 91,7 105,1 - - 53 110,4
Services contractuels 218,2 231,0 - - - 231,0
Frais généraux de fonctionnement - - - - - -
Fournitures et accessoires - - - - - -
Mobilier et matériel - - 45,4 s.0. 2,3 47,67
Dépenses relatives aux projets (non-affectées) 463,6 2000,0 600,0 30,0% - 2600,0
Dépenses relatives aux projets (affectées) 18 624,0 13100,0 | (1 100,0) (8,4%) - 12 000,0
Total pour le programme 21 206.4 191111 3.8 0.0% 2041 19 409.0
Appui aux programmes
Postes 698,7 1137,3 502,1 44,1% 73,4 17128
Autres dépenses de personnel 105,0 - 20,0 S.0. 1,0 21,0
Consultants - - - - -
Frais de voyage 61,7 - 25,3 S.0. 1,3 26,6
Services contractuels 92,0 96,7 33,9 35,1% 6,5 137,1
Frais généraux de fonctionnement 354,5 - - - -
Fournitures et accessoires 56,7 - - -
Mobilier et matériel 92,0 - 63,6 S.0. 3,2 66,8
Total pour I'appui aux programmes 1460.6 12340 644.9 52,3% 854 19643
Gestion et administration
Postes 796,8 605,0 (6,1) (1,0%) 40,3 639,2
Autres dépenses de personnel (15,0) - 4,0 S.0. 0,2 4,2
Consultants - - - - - -
Frais de voyage 58,5 52,5 - - 2,6 55,1
Services contractuels - - - - - -
Frais généraux de fonctionnement 937,5 12285 (175,0) (14,2%) 52,7 1106,2
Fournitures et accessoires 49,1 52,5 20,0 38,1% 3,6 76,1
Mobilier et matériel - - 8,4 S.0. 0,4 8,8
Appui a 'ONUN 550,0 736,0 (35,1) (4,8%) 35,1 736,0
Total pour la gestion et I'administration 2376.9 26745 (183.8) (6.9%) 1349 2625.6
Total pour le budget d'appui 3837,5 3908,5 461,1 11,8% 220,3 4589,9
Total général 250439 23 019.6 4649 2,0% 5144 239989

FONDATION
11%
@ Programme
8%

W Appui aux programmes

[J Gestion et administration

81%
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Tableau 4A. Fondation des Nations Unies pour | habitat et |es établissements humains — Fonds généraux
exclusivement
Budget pour |’ exercice biennal 2002-2003
(en milliersde dollars)

1998-1999 2000-2001 Ajustement 2002-2003
Montants Crédits Volume Codt Prévisions
effectifs ouverts Montant % Montant

Programme
Postes 1764,0 3517,5 414,7 11,8% 276,5 4208,7
Autres dépenses de personnel - - 43,7 S.0. 2,2 45,9
Consultants 44,9 157,5 - - 7,9 165,4
Frais de voyage 91,5 105,1 - - 53 110,4
Services contractuels 218,4 231,0 - - - 231,0
Frais généraux de fonctionnement - - - - - -
Fournitures et accessoires - - - - - -
Mobilier et matériel - - 45,4 S.0. 2,3 47,7
Dépenses relatives aux projets (non-affectées) 463,6 2000,0 600,0 30,0% - 2600,0
Total pour le programme 25824 6011.1 1103.8 18.4% 2941 7409,0

Appui aux programmes
Postes - - 549,4 S.0. (15,3) 534,1
Autres dépenses de personnel - - - - - -
Consultants - - - - -
Frais de voyage - - 10,0 S.0. 0,5 10,5
Services contractuels - - 239 S.0. 1,2 25,1
Frais généraux de fonctionnement - - -

Fournitures et accessoires - - - - -
Mobilier et matériel - - 37,2 S.0. 1,9 39,1

Total pour I'appui aux programmes - - 620,5 S.0. (11.7) 608.8

Gestion et administration

Postes 796,8 605,0 (6,1) (1,0%) 40,3 639,2
Autres dépenses de personnel (15,0) - 4,0 S.0. 0,2 4.2
Consultants - - - - - -

Frais de voyage 58,5 52,5 - - 2,6 55,1
Services contractuels - - - - - -

Frais généraux de fonctionnement 937,5 12285 (175,0)  (14,2%) 52,7 1106,2
Fournitures et accessoires 49,1 52,5 20,0 38,1% 3,6 76,1
Mobilier et matériel - - 8,4 S.0. 0,4 8,8
Appuia I'ONUN 300,0 400,0 (19,1) (4,8%) 19,1 400,0
Total pour la gestion et I'administration 21269 23385 (167.8) (7.2%) 1189 2289.6
Total pour le budget d'appui 2126,9 2338,5 452,7 19,4% 107,3 2898,5
Total général 47093 8 349.6 15565 18,6% 4014 10 307,4
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Tableau 5.

Budget ordinaire : Etablissements humains
Projet de budget par catégorie de dépenses
Budget pour |’ exercice biennal 2002-2003
(en milliersde dollars)

1998-1999 2000-2001 Augmentation/ | 2002-2003

Montants |Crédits ouverty (Diminution) | Prévisions

effectifs
Organes directeurs 10726 10025 156,0 11585
Total pour les organes directeurs 1072.6 10025 156.0 11585
Programme
Postes 8 284,8 8 628,7 911,9 9 540,6
Autres dépenses de personnel 1016,5 852,1 (164,9) 687,2
Consultants 327,0 839,6 (271,8) 567,8
Frais de voyage 102,2 260,0 180,0 440,0
Services contractuels 85,9 69,9 - 69,9
Frais généraux de fonctionnement 91,1 73,4 120,0 193,4
Fournitures et accessoires - 51,4 - 51,4
Mobilier et matériel - 97,0 - 97,0
Appui a 'ONUN - - - -
Total pour le programme 9907.5 10872.1 775.2 11 647.3
Appui aux programmes
Postes - - 841,9 841,9
Autres dépenses de personnel - - - -
Consultants - - - -
Frais de voyage - - 36,0 36,0
Services contractuels - - - -
Frais généraux de fonctionnement - - 13,2 13,2
Fournitures et accessoires - - 7,2 7,2
Mobilier et matériel - - 7,2 7,2
Appui a 'ONUN - - - -
Total pour I'appui aux programmes - - 905.5 905.5
Gestion et administration
Postes 24497 2462,9 (495,5) 1967,4
Autres dépenses de personnel 12,9 194,9 - 194,9
Consultants 90,2 - - -
Frais de voyage 54,4 30,3 100,0 130,3
Services contractuels - - - -
Frais généraux de fonctionnement 46,7 60,9 17,5 78,4
Fournitures et accessoires 81,9 25,9 - 25,9
Mobilier et matériel 222,7 38,6 10,1 48,7
Appui a 'ONUN - - - -
Total pour la gestion et I'administration 29585 28135 (367.9) 24456
Total pour le budget d'appui 2958,5 2813,5 537,6 3351,1
Total général 13 938,6 14 688,1 1468,8 16 156,9




Tableau 6.

Activités de coopération technique

Projet de budget par catégorie de dépenses
Budget pour |’ exercice biennal 2002-2003

(en milliersde dollars)

HS/C/18/9

1998-1999 2000-2001 Augmentation/| 2002-2003

Montants |Crédits ouverts| (Diminution) [Prévisions

effectifs
Programme
Postes - - - -
Autres dépenses de personnel - - - -
Consultants - - - -
Frais de voyage - - - -
Services contractuels - - - -
Frais généraux de fonctionnement - - - -
Fournitures et accessoires - - - -
Mobilier et matériel - - - -
Appui & 'ONUN . - - -
Dépenses relatives aux projets 108 959,5 60 000,0 20 000,0 80 000,0
Total pour le programme 108 959.5 60 000,0 20 000.0 | 80000.0
Appui aux programmes
Postes 5138,1 5017,3 441,0 5 458,3
Autres dépenses de personnel 73,1 - - -
Consultants - - - -
Frais de voyage 1,0 20,0 255,0 275,0
Services contractuels 11 - - -
Frais généraux de fonctionnement 135,0 390,0 120,0 510,0
Fournitures et accessoires 9,1 144,0 (90,0) 54,0
Mobilier et matériel 4,6 - 35,0 35,0
Appui & 'ONUN - . - -
Total pour I'appui aux programmes 5362.0 55713 761.0 63323
Gestion et administration
Postes - - - -
Autres dépenses de personnel - - - -
Consultants - - - -
Frais de voyage - - - -
Services contractuels - - - -
Frais généraux de fonctionnement - - - -
Fournitures et accessoires - - - -
Mobilier et matériel - - - -
Appui a I'ONUN 996,8 11140 - 11140
Total pour la gestion et I'administration 996.8 11140 - 11140
Total pour les dépenses d'appui 6 358,8 6 685,3 761,0 7 446,3
Total général 115 318,3 66 685,3 207610 874463
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Tableau 7.

Compte spécia pour I’ appui aux programmes
Budget pour |’ exercice biennal 2002-2003
(en milliersde dollars)

Fondation des Nations Unies pour |” habitat et les établissements humains

1998-1999 2000-2001 Ajustements 2002-2003
Montants Crédits Volume Colt Prévisions
effectifs ouverts Montant % Montant

Ressources disponibles
Contributions 2280,7 1300,0 - - - 1560,0
Autres recettes 3281 - - - - -
Montant total des recettes 2608.8 1 300.0 - - - 1 560.0
Utilisation des ressources
Appui aux programmes
Postes 698,7 1137,3 473)  (4,2%) 88,7 1178,6
Autres dépenses de personnel 105,0 - 20,0 S.0. 1,0 21,0
Frais de voyage 61,7 - 15,3 S.0. 0,8 16,1
Services contractuels 92,0 96,7 10,0 10,3% 53 112,0
Frais généraux de fonctionnement 354,5 - - - - -
Fournitures et accessoires 56,7 - - - - -
Mobilier et matériel 92,0 - 26.4 S.0. 13 27,7
Total pour I'appui aux programmes 1 460.6 12340 24,4 2.0%| 97.1 13555
Gestion et administration
Appui a 'ONUN 250.0 336.0 (16.0)  (4.8%) 16.0 336.0
Total pour la gestion et I'administration 250.0 336.0 (16.0)  (4.8%) 16.0 336.0
Montant total des dépenses 17106 15700 84 0.5%| 113.1 16915
Excédent/(Déficit) 898,2 (270,0) (131,5)
Ajustements pour la période antérieure (100,4) (2 041,0)
Solde en début d'exercice 2094,7 28925 581,5
Solde en fin d'exercice 28925 5815 450,0
Analyse du solde en fin d'exercice

Réserve opérationnelle 257,9 257,9 257,9

Soldes 26346 323.6 192.1

28925 5815 450,0

Tableau d'effectifs - Appui aux programmes de la Fondation pour les exercices biennaux 2000-2001 et 2002-2003

Catégorie

2000-2001 Ajustement 2002-2003
Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
D2
D1
P5
P4 1 1
P3 1 1)
P2/1 1 - 1
Total partiel 2 - 2
Agents des services généraux
Agents recrutés sur le plan local 18 ) 16
Total partiel 18 ) 16
Total 20 (2) 18




HS/C/18/9

Tableau 8. Répartition prévisionnelle des postes par source de fonds

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
SGA Total
Sous{rogramime SSG_ D2 D1 _P5 P4 P3 P21 Total Agentslocaux Autres| général
Nombre total de postes par source de fonds
2000-2001
Budget ordinaire de [ONU 1 1 3 6 14 12 5 viv) 2 2 6
Fonds généraLix de la Fondation - 1 2 2 6 2 - 13 19 - k)
Fonds spéciaux de la Fondation - - - 3 2 6 4 15 18 - 3
Coopération technicue - - 4 10 3 2 8 x 10 - 3
Total pour 2000-2001 1 2 9 2l 5 2 17 97 ® 2 168
Modifications
Budget ordinaire de [ONU - - - 4 - - 1 5 1 - 6
Fonds généraux de la Fondation - - - 1 - 3 - 4 2 - 6
Fonds spédiaux de la Fondation - - - - 1 @ - - @ - )
Coopération technique - - - - - 1 2 1 - 3
Ajusterments nets| - - - 5 1 3 2 11 2 - 13
2002-2003
Budget ordinaire de [lONU 1 1 3 10 14 12 6 47 23 2 72
Fonds généraux de la Fondation - 1 2 3 6 5 - 17 21 - 38
Fonds spéciaux de la Fondation - - - 3 3 5 4 15 16 - 31
Coopération technique - - 4 10 3 2 9 28 11 - 39
Total pour 2002-2003] 1 2 9 26 26 24 19 107 71 2 180

Répartition des postes d'administrateur par source de fonds 2002 - 2003

W Budget ordinaire de I'ONU
W Fonds généraux de la Fondation
[0 Fonds spéciaux de la Fondation

O Coopération technique

21%
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Tableau 9. Répartition prévisionnelle des postes par source de fonds

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

SGA Total
Sous-programme SSG D-2 D-1 __P5 P4 P-3 P-21-1 Total Agentslocaux _Autres | général
Sous-programme 1: Un logement convenable pour tous
2000-2001
Budget ordinaire de 'ONU 1 2 2 6 5 3 19 8 27
Fonds généraux de la Fondation 1 3 1 5 8 13
Fonds spéciaux de la Fondation 4 4
Coopération technique 5 5 5
Total partiel pour 2000-2001 - 1 2 3 9 10 8 33 16 49
2002-2003
Budget ordinaire de 'ONU 1 2 2 7 5 B 20 9 29
Fonds généraux de la Fondation 1 B 2 7 9 16
Fonds spéciaux de la Fondation 4 4 4
Coopération technique 5 5 5]
Total partiel pour 2002-2003 - 1 & & 10 11 8 36 18 54
Sous-programme 2 : Développement urbain durable
2000-2001
Budget ordinaire de 'ONU 1 2 6 5 1 15 9 24
Fonds généraux de la Fondation 1 2 1 1 6 8 14
Fonds spéciaux de la Fondation 3 2 1 3 9 9
Coopération technique 1 1 2 4 4
Total partiel pour 2000-2001 - 1 4 6 9 8 6 34 17 51
2002-2003
Budget ordinaire de 'ONU 1 5 6 2 18 9 27
Fonds généraux de la Fondation 1 1 2 2 6 9 15
Fonds spéciaux de la Fondation B 2 1 B 9 9
Coopération technique 1 1 2 4 4
Total partiel pour 2002-2003 - 1 2 8 9 10 7 37 18 55
Budget d'appui au programme
2000-2001
Budget ordinaire de 'ONU - -
Fonds généraux de la Fondation - -
Fonds spéciaux de la Fondation 1 1 2 18 20
Coopération technique 3 10 3 1 18 10 28
Total partiel pour 2002-2003 - - 3 10 3 2 2 20 28 48
2002-2003
Budget ordinaire de 'ONU 1 2 B 1 4
Fonds généraux de la Fondation 1 1 2 1 B
Fonds spéciaux de la Fondation 1 1 2 16 18
Coopération technique 8 10 8 1 2 19 11 30
Total partiel 2002-2003 - - 4 11 6 2 & 26 29 55
Gestion et administration
2000-2001
Budget ordinaire de 'ONU 1 2 2 2 1 8 5 2 15
Fonds généraux de la Fondation 2 2 3 5
Fonds spéciaux de la Fondation -
Coopération technique - -
Total partiel 2000-2001 1 - - 2 4 2 1 10 8 2 20
2002-2003
Budget ordinaire de 'ONU 1 B 1 1 6 4 2 12
Fonds généraux de la Fondation 1 1 2 2 4
Fonds spéciaux de la Fondation o -
Coopération technique - -
Total partiel 2002-2003 1 - - 4 1 1 1 8 6 2 16
Nombre total de postes pour 2000-2001 1 2 9 21 25 22 17 97 69 2 168
Nombre total de postes pour 2000-2003 1 2 9 26 26 24 19 107 71 2 180
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Tableau 10. Tableau d' effectifs général — Fonds spéciaux de la Fondation pour les exercices biennaux 2000-2001 et 2002-2003

Catégorie 2000 - 2001 Ajustement 2002 - 2003
Appui aux Gestion et Appui aux Gestion et Appui aux Gestion et

Programme | programmes | administration Total Programme | programmes| administration Total Programme | programmes | administration Total
Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
D2 1 1 - - - - 1 1
D1 2 2 1) 1 - - 1 1 2
P5 2 2 - - 1 1 2 1 3
P4 4 2 6 1 - 1) - 5 1 6
P3 2 2 2 1 - 3 4 1 5
P2/1 0 - - - 0
Total partiel 11 0 2 13 2 2 - 4 13 2 2 17
[Agents des services
généraux
Agents locaux 16 3 19 2 1 @ 2 18 1 2 21
Total partiel 16 0 3 19 2 1 @) 2 18 1 2 21
Total 27 0 5 32 4 3 1) 6 31 3 4 38
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Tableau 11. Fondation des Nations Unies pour |’ habitat et |es établissements humains
Récapitulation des contributions versées ades fins générales et des contributions
affectées, 1990-1999

Fondation - Récapitulation des contributions versées a des fins générales
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Fondation - Récapitulation des contributions affectées
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Tableau 12.  Budget indicatif delaDivision des services administratifs de I’ ONUN pour 2000-2001
(en février 2000)
(enmilliers de dollars)
Postes
Partie provenant | Partie provenant
Agents de services| Administra- Budget pour du budget des ressources
Service aénéraux teurs Total 2000-2001 ordinaire extrabudaétaire Notes
DAS (Cabinet du chef de Division) 3 3 6 1306 000 795 300 510 700
HRMS (Gestion des ressources humaines) 35 11 46 3907 600 1226 300 2681300
FRMS (Gestion des ressources financiéres) 44 7 51 3495100 1357000 2138100
SSS (Services d'appui) 76 7 83 9417 300 6434 700 2982600
SSU (Sécurité et sOreté) 69 2 71 3090400 3090400 -
ITS (Technologie de l'information) 21 9 30 3040300 933100 2107 000
BFMS (Gestion du budget et des fonds) 25 14 39 4703800 245900 4458 000 |Exclusivement pour
le PNUE et TONUN
Total 273 53 326 28 960 500 14 082 700 14 877 800

Sources de financement prévues pour la partie provenant de ressources extrabudgétaires :

PNUE 12 196 600,0
CNUEH 18500000 *
Autres 880 000.0
Recettes totales prévues au titre 14 926 9000

des ressources extrabudgétaires

* La subvention du CNUEH est financée par 736 000 dollars provenant de la Fondation et

1114 000 dollars provenant du compte spécial pour les dépenses d'appui aux programmes de coopération technique.
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