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Nota de la Directora Ejecutiva

Resumen

1 En mayo de 1999, durante €l 17° periodo de sesiones de la Comisién de Asentamientos Humanos, €
CNUAH (Habitat) presenté una nueva vision estratégica, que fue aprobada por la Comision en virtud de su
resolucion 17/7, “ Revitalizacion del Centro de Habitat”. Acompafiaba a la visién estratégica una nueva
estructura organizativa, aprobada por € Secretario General en €l boletin sobre la organizacion del CNUAH
(Habitat), de 23 de diciembre de 1999 (ST/SGB/1999/22). Los logros alcanzados desde mediados de 1999
se describen en @ “Informe de la Mesa de la Comision de Asentamientos Humanos sobre la revitalizacion
del Centro de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (Habitat)” (HS/C/18/2/Add.4), anexo |.
No obstante, en una evaluacion reciente realizada por la nueva Directora Ejecutiva en consulta con € equipo
de direccion, se constaté que para que e Centro pudiese cumplir su mandato y su programa de trabajo mas
eficazmente era necesario fortalecer varias esferas. Las masimportantes son: en primer lugar, aumentar la
capacidad de vigilancia de la aplicacion del Programa de Habitat y de las condiciones de |os asentamientos
humanos en general; en segundo lugar, mejorar la capacidad para coordinar laincorporacion de
conocimientos y lainvestigacion; en tercer lugar, lograr una mayor cohesion, concentracion e impulso en la
esfera de la capacitacion y la creacidn de capacidad; en cuarto lugar, aumentar |a capacidad en la esfera del
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andlisisy laadopcién de paliticas de la economia urbana, asi como de las dimensiones rurales de los
asentamientos humanos; y, en quinto lugar, lograr una mayor eficaciay coordinacion de la administracion,
especia mente de la gestion financiera, la supervision internay lavigilanciay la evaluacion internas'y
gestion de lainformacion.

2. Para abordar esas necesidades, |a Directora Ejecutiva desea proponer, en €l anexo de la presente
nota, varias enmiendas a programa de trabajo propuesto parael CNUAH (Habitat) parael bienio 2002-2003
(HS/C/18/8). En las enmiendas también se tienen en cuenta las modificaciones del plan de mediano plazo

del Centro parad periodo 2002-2005, recomendadas por € Comité parael Programay la Coordinacion, y
aprobadas por la Asamblea General en su resolucién 55/234, de 23 de diciembre de 2000, asi como las
observaciones contenidas en € informe de la Mesa de la Comision (HS/C/18/2/Add.4). Las cinco

enmiendas propuestas son las siguientes:

a) Reformulacion del objetivo b) del subprograma 2, paraincorporar las actividades de
capacitacion y creacion de capacidad y |os productos previstos;

b) Laadicién de dos objetivosi) y h) a subprograma 2, € primero sobre economia urbanas'y
vinculos entre los aspectos urbano y rura 'y, € segundo, sobre finanzas municipales, incluidos los “logros
previstos’, “indicadores de resultados’ y “productos’ conexos,

C) Enmienda del titulo del subprograma 2, de conformidad con laresolucion ala
Asamblea General 55/234;

d) Laadicién del Informe Mundia sobre Asentamientos Humanos a la lista de los productos
para e bienio, con miras amejorar la gjecucién de las actividades de vigilanciay los resultados de la
creacion de conocimientos, de conformidad con la resolucién de la Asamblea General 55/194;

e Enmiendas al anexo ddl programa de trabajo sobre “relaciones entre los abjetivos y los
productos o servicios, y responsabilidad organizativa parala aplicacion de los objetivos del subprograma’,
para que queden reflgjados |0s gjustes organi zativos propuestos necesarios para lograr 1os objetivosy los
productos adicionales del subprograma citados anteriormente, de los cuales, |os més importantes estan
relacionados con la transformacion de la Secretaria Urbana en una division de investigacion, vigilanciay
coordinacidn, la creacion de dependencias de capacitacion y creacion de capacidad y de economia urbanay
finanzas, y € establecimiento de una Oficina del Director Ejecutivo Adjunto (separada de la Oficina del
Director de la Divisién Mundia) parala coordinacién de laadministracion. En el documento HS/C/18/BD/4
figuran los detalles de las dependencias organizativas del Centro encargadas de la aplicacion del programa
de trabgjo, asi como |0s recursos necesarios.
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Anexo

ENMIENDAS AL PROGRAMA DE TRABAJO PROPUESTO DEL CENTRO
DE LASNACIONES UNIDAS PARA LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS
PARA EL BIENIO 2002-2003

L as enmiendas propuestas al programa de trabajo se exponen a continuacion divididas en cuatro
categorias. objetivos adicionales del subprograma, productos adicionales, enmiendas varias y enmiendas al
anexo.

A. Objetivos adicionales de los subprogramas

Péarrafo 15
Después de objetivo g) insértese

Obijetivo h): Promover una mejor comprension de las condiciones econdmicas de las zonas urbanas
y los vinculos entre las zonas urbanas y rurales, y contribuir alaformulacién de mejores paliticas,
estrategias y programas.

Resultados previstos

Indicadores de resultados

Mejor comprension de las condiciones
econémicas de las zonas urbanasy las
tendencias de politica, especidmente la
pobreza, y estrategias para promover la
inversion de capitd y la creacion de empleos

Mejor comprension de las condiciones del
sector urbano no estructurado y sus
tendencias y politicas urbanisticas y de
gestion conexas

Mejor comprension de los vinculos entre las
zonas urbanas y rurales, especialmente los
efectos de la urbanizacion en las zonas
rurales, asi como de las politicas de
planificacion y gestion regional conexas

Cdlidad de los documentos y las
deliberaciones de los cursos practicos, y
planes de seguimiento

Calidad de lainvestigacion, reflejada en
informes de examen por homaologos previos
asu publicacién, asi como de las
deliberaciones de |os cursos précticos y los
planes de seguimiento

Calidad de lainvestigacion, reflgjada en
informes por homalogos previos a su
publicacion
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Obijetivo i): Promover unamejor comprension de lafinanciacién del gobierno local y contribuir ala
formulacion de mejores politicas, estrategias y programas.

Resultados previstos Indicadores de resultados
1 Mejor comprension de los sistemas de a Calidad de lainvestigacion, reflejada en
financiacion, fijacion de precios y gestion de informes de examen por homdlogos previos
los servicios municipales, incluidas las asu publicacion

asociaciones publico-privadas

2. Disponibilidad de instrumentos précticos y a Calidad y facilidad de utilizacion de los
de dta calidad parala gestion y las finanzas instrumentos de gestion y finanzas
muni cipales para su uso por |las autoridades municipales, reflejada en las observaciones
locales delos usuarios reales y potenciales

3. Utilizacién por parte de las autoridades a NUmero de gobiernos y autoridades locales
locales de las zonas urbanas de los servicios gue solicitan la asistencia del CNUAH
de asesoramiento del CNUAH (Hébitat) en (Habitat) en relacion con lalegidacion
relacion con lamejorade lalegidacion municipal sobre finanzasy gestion

municipal sobre finanzasy gestion

B. Productos adicionales

Parrafo 10, seccién B.3

Después de producto f), afiadase

0) Examen de la experiencia obtenida de las operaciones del sector de la financiacion de
vivienda en paises desarrollados y en desarrollo.

Parrafo 10, seccion C.2

Después de producto a), afiddase

b) Capacitacion regional de capacitadores'y asesores para fortalecer las institucionesy las
organizaciones gque participan en los programas de mejora de tugurios.

Parrafo 16, seccion B a)

Después de producto i), afiddase

i) Informe Mundia sobre Asentamientos Humanos (2003).

Pérrafo 16, seccion B ¢)

Después de producto vii), afiadase
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Informe sobre obstacul os reglamentarios a la contribucion del sector econémico no
estructurado al desarrollo de la economia urbanay la erradicacion de la pobreza, en € marco
de la buena administracion urbana;

Financiacién, fijacion de preciosy gestion de los servicios municipales: sistemas de
evaluacion comparativa, incluidas las asociaciones publico-privadas;

Manualesy otros instrumentos para la creacion de capacidad en liderazgo local y gestion
urbana

Parrafo 16, seccién B d)

Después de producto i), afiddase

i)

ii)

Curso préctico sobre |os efectos de |as variables macroeconémicasy las paliticas en la
inversion de capita en las zonas urbanas, la generacion de empleo y € aumento de los
ingresos,

Seminario interregional sobre estrategias para propiciar y mejorar la productividad del sector
no estructurado, incluidas las microempresas y las empresas a pequefia escala.

Parrafo 16, seccion 3

Donde dice 3. Cooperacion técnica

debe decir C. Cooperacion técnica

Después del inciso iii) del parrafo a) afiadase

b)

Capacitacion colectiva (seminarios, cursos practicos, Simposios):

Capacitacion regional de capacitadores y asesores para fortalecer instituciones operacionales
y organizaciones en administracion de asentamientos humanos y desarrollo urbano;

Cursos précticos de capacitacion y planificacidn de actividades para profesionales nacionales
y funcionarios dedicados a la esfera de la gestion y € desarrollo de asentamientos humanos
sostenibles.

Donde dice b) Proyectos sobre e terreno (nacionales, regionales e interregionales):

Debe decir ¢) Proyectos sobre € terreno (nacionales, regionales e interregionales):

Después de producto c) iv), afiadase

V) Apoyo alas ingtituciones nacionales de creacion de capacidad mediante planificacion
estratégica conjunta, fortalecimiento de su eficaciay elaboracion de instrumentos didacticos.
C. Enmiendasy correcciones varias
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Paginal
Lostitulos del informe son los siguientes:

PROGRAMA DE TRABAJO DEL CENTRO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS (HABITAT) PARA EL BIENIO 2002-2003
Y PRESUPUESTO DE LA FUNDACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
HABITAT Y LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS PARA
EL BIENIO 2002-2003

PROGRAMA DE TRABAJO PROPUESTO DEL CENTRO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS (HABITAT) PARA EL BIENIO 2002-2003

Informe de la Directora Ejecutiva

Resumen, parrafo 2, linea 2

No se aplica d texto espariol.

Resumen, parrafo 4, linea 6

Donde dice desarrollo urbano sostenible
debe decir desarrollo sostenible de asentamientos humanos
indice
Dondedicelll. DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE
debe decir 111. DESARROLLO SOSTENIBLE DE ASENTAMIENTOS HUMANOS

Parrafo 2, linea 3

Donde dice desarrollo urbano sostenible
debe decir desarrollo sostenible de asentamientos humanos

Parrafo 5, linea 10

No se aplica a texto espariol.

Pérrafo 6, pentltimalinea

Donde dice tres grupos generaes

debe decir tres grupos teméticos generales

Parrafo 9, objetivo €), primer indicador de resultados, primera linea
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Al final delalineainsértese

Informe Mundial sobre Asentamientos Humanos 2003

Parrafo 9
El texto del objetivo f) es e siguiente

Contribuir ala coherenciay la continuidad a nivel de todo e Centro de las cuestiones de politica
intersectoriales, incluido € géneroy la creacion de capacidad, normas e instrumentos, y estrategia de
lainformacion

Parrafo 9, objetivo q)

El texto del tercer indicador de resultados es el siguiente

NUmero de programasy proyectos de vivienda de otras organizaciones facilitados por e CNUAH
(Habhitat), y volumen de recursos financieros para el desarrollo de vivienda obtenidos de otras
organizaciones

Parrafo 10, seccion 3 1), linea 2

Suprimase mitigacion

Parrafo 11, linea 1

Sustitlyase € titulo del subprograma 2 por € siguiente
DESARROLLO SOSTENIBLE DE ASENTAMIENTOS HUMANOS

Parrafo 11, linea 2

Donde dice desarrollo urbano sostenible
debe decir desarrollo sostenible de asentamientos humanos

Parrafo 11, lineas 8 a 10

Donde dice En segundo lugar, prestar asistenciaal fortalecimiento de la capacidad de las autoridades
locales mediante el fomento de politicas, legidacion y programas de descentralizacion y apoyo a
respecto y lamejora de la gestion municipa y lafinanciacion;

debe decir En segundo lugar, prestar asistencia a fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
autoridades locales mediante la capacitacion y e desarrollo organizativo, asi como la promocion de
politicas, legidacion y programas de descentralizacion y apoyo adllos;

Parrafo 11, penultimalinea

Suprimasey,
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Parrafo 11, ultimalinea

Después de autoridades
afadase

; en octavo lugar, promover unameor comprension de las condiciones econdémicas de las zonas
urbanas y de los vinculos entre las zonas urbanas y ruraes, y contribuir alaformulacion de meores
politicas, estrategiasy programas; y, en noveno lugar, promover una mejor comprension de la
finanicacion del gobierno loca y contribuir ala formulacion de mejores politicas, estrategiasy
programas

Parrafo 12, linea 3

Después de grupos
Afadase teméticos
Después de urbana,
ahadase economiay financiacién de las zonas urbanas

Parrafo 13, linea 16

No se aplica d texto espariol.

Parrafo 13, ultimalinea

No se aplica d texto espariol.

Parrafo 15, objetivo b)

Sustitlyase € texto por € siguiente

Prestar asistencia para fortalecer la capacidad de gestion de las autoridades locales mediante la
capacitacion y e desarrollo organizativo, asi como mediante la promocion y e apoyo a politicas,
legidlacion y programas de descentralizacion

Parrafo 15, objetivo b), resultado previsto 2

Suprimase y aumentar 10s ingresos municipales

Parrafo 15, objetivo b), seqgundo indicador de resultados

Suprimase y la financiacion municipal

Parrafo 15, objetivo €), resultado previsto 1, lineas3y 4

Donde dice de vivienda del

debe decir urbanas
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Parrafo 15, objetivo €), primer indicador de resultados, linea 1

D.

Al final delalineainsértese

El Informe Mundial sobre A sentamientos Humanos 2003,

Parrafo 17

Sustitlyase € texto de las dos primeras oraciones por € siguiente

La aplicacion de los dos subprogramas estara apoyada por varios servicios, entre 10s que cabe citar:
planificacion, vigilanciay evaluacion del programa, gestion financieray recaudacion de fondos,
planificacién del desarrollo de los recursos humanos, prestacion de servicios a reuniones
intergubernamentales e interingtitucionales y gestion de lainformacion y comunicaciones. Los
servicios de apoyo a programa estan prestados por: |a Oficina de Direccion Ejecutiva, la Oficina de
Apoyo a Programa, Supervision Internay Asuntos Juridicos, € personal de apoyo a los proyectos
de las oficinas regionaesy, en relacion con el apoyo administrativo, la Divisién de Servicios
Administrativos de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi (ONUN).

Enmiendas a anexo

Seccién A, subseccion 1 (Subdivision de vivienda)

Antes de Objetivo a)

insértese Parte del

Donde dice Objetivo b): Creacion de capacidad en materia de vivienday legisacion del sueloy
derechos de vivienda

debe decir Parte ddl objetivo b) Creacion de capacidad en materiade vivienday legidacion del suelo
y derechos de vivienda

Suprimase

Objetivo d): Financiacién y crédito

i) Cursillo internacional sobre sistemas de microcrédito para asentamientos de
bajos ingresos;

i) Servicios de asesoramiento para programas de autoayuda para la vivienda,
financiacion de vivienday microcrédito para el desarrollo de viviendas
econdmicas en € contexto de la seguridad de la tenencia.

Subseccién 2 (Dependencia de desarrollo urbano)

Antes de Objetivo a) insértese Parte del

Objetivo b)
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El texto de esta seccion es € siguiente

Parte del objetivo b): Capacidad local en materia de gestion y descentralizacion

i) Elaboracion y puesta a prueba de manuales y otros instrumentos para la creacién de
capacidad en liderazgo local y gestion urbana;

i) Consultas anivel de ciudad sobre desarrollo urbano sostenible que demuestren los
beneficios de la buena gestion urbana.

Pagina 25

Suprimase €l texto desde la seccion 2. Secretaria urbana: subprograma 1y 2 hasta C y sustitlyase
por € texto siguiente

3. Subdivisién de Capacitacion v Creacion de Capacidad: subprogramas 1y 2

Parte del objetivo b) del subprograma 1: Creacion de capacidad en vivienda, legisacion del sueloy
derechos de vivienda

i) Creacion de capacidad en promocién de la seguridad de la tenencia en sociedades en
situaciones posteriores a conflictos.

Parte del objetivo g) del subprograma 1: Programasy proyectos de mejoramiento de
vivienda/tugurios

i) Capacitacion anivel regiona de capacitadores y asesores para fortalecer las ingtituciones y
las organi zaciones que participan en programas de mejoramiento de tugurios.

Parte del objetivo b) del subprograma 2: Capacidad local en descentralizacion, legidacion, gestion y

financiacion

i) Apoyo alas ingtituciones nacionales de creacion de capacidad mediante una planificacion
estratégica conjunta, fortalecimiento de su propia eficienciay elaboracion de instrumentos
didacticos;

i) Instrumentos de gestion municipal para su utilizacién por las ciudades.

Parte del objetivo g) del subprograma 2: Gestién urbanay programasy proyectos de desarrollo de
ciudades

i) Capacitacion anivel regiona de capacitadores y asesores para fortalecer las organizaciones
y las ingtituciones operacional es en materia de gestion de asentamientos humanos y
desarrollo urbano;

i) Cursos précticos de capacitacion y planificacion de actividades para profesionales nacionales
y funcionarios dedicados a la esfera de la gestion y € desarrollo de asentamientos humanos
sostenibles.
Subseccién 3 (Secretaria Urbana)

10
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Suprimase la subseccion 3 (Secretaria Urbana)

y sustitiyase por € texto siguiente

B. Divisién de Investigacion, Vigilanciay Coordinacién
(antigua Secretaria Urbana)

1. Subdivisién de Sistemas de Vigilancia: subprogramas 1y 2

Objetivo €) del subprograma 1: Vigilanciaanivel mundial de las tendencias del sector de la

vivienda

i)

i)

Bases de datos precisos y de facil acceso que contengan indicadores, estadisticas y
otrainformacion sobre las condiciones y las tendencias del sector de lavivienday
sobre |os progresos realizados en la aplicacion de los aspectos de vivienda del
Programa de Hébitat;

Biblioteca de consulta sobre mejores practicas y productos de informacion del
publico conexos.

Objetivo €) del subprograma 2: Vigilanciaanivel mundia de |as tendencias de | os asentamientos

humanos

)

Bases de datos precisos y de fécil acceso que contengan indicadores, estadisticas y
otrainformacion sobre las condiciones y las tendencias del desarrollo urbano y sobre
los progresos realizados en la aplicacion de |os aspectos de desarrollo urbano del
Programa de Habitat;

Biblioteca de consulta sobre mejores practicas y productos de informacion del
publico conexos.

2. Subdivisién de Andlisis de Politicas: subprogramas1y 2

Objetivo f) del subprograma 1: Informacion y cuestiones normativas y teméticas interdisciplinarias

)

i)

Documentos de politicay directrices sobre cuestiones sustantivas interdisciplinarias
de importancia para ambos subprogramas, como género y mitigacion de la pobreza;

Ejemplares trimestrales de |os Debates de Habitat.

Objetivo f) del subprograma 2: Informacién y cuestiones normativas y teméticas interdisciplinarias

)

Documentos de politicay directrices sobre cuestiones sustantivas interdisciplinarias
de importancia para ambos subprogramas, como género y mitigacion de la pobreza;

Ejemplares trimestrales de los Debates de Habitat;
Documentacion para una reunion del Foro Urbano (2002);

Informe Mundial de Asentamientos Humanos, cuarta edicion (2003);

11
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v)

Informe Estado de las Ciudades del Mundo, tercera edicion (2003).

3. Subdivision de Economiay Financiacion del Sector Urbano: subprogramas 1y 2

Objetivo d) del subprograma 1: Financiacion de vivienday crédito

)

i)

ii)

Examen de la experiencia obtenida de la financiacion de vivienda en paises
desarrollados y en desarrallo;

Curso préctico interregiona sobre sistemas de microcrédito para asentamientos de
bajos ingresos;

Servicios de asesoramiento sobre programas de vivienda de autoayuda, financiacion
de vivienday microcrédito para el desarrollo de vivienda econdmica, en € contexto
de laseguridad de latenencia.

Objetivo h) del subprograma 2: Economiaregional y de las zonas urbanas

Documento de politica sobre los efectos de la urbanizacion en € desarrollo rurdl;
Documento de politica sobre la agricultura periurbana;

Curso préactico sobre € efecto de las variables macroecondmicas y las politicas en la
inversion de capita en las zonas urbanas, la generacion de empleo y € aumento de
los ingresos,

Informe sobre condicionamientos reglamentarios sobre la contribucion del sector
economico no estructurado a desarrollo de la economia urbanay la erradicacion de
la pobreza, en € marco de la buena gestion publica;

Seminario interregiona sobre estrategias para propiciar y mejorar la productividad
del sector no estructurado, incluidas las microempresas y las empresas a pequefia
escala.

Objetivo i) del subprograma 2: Financiacién municipal

)

i)

Financiacién, fijacion de preciosy gestion de los servicios municipales. evauacion
comparativa de sistemas, incluidas las asociaciones publico-privadas,

Servicios de asesoramiento para apoyar unalegislacion masidéneay lameoradela
gestion y la financiacién municipales;

Seccién B (Division de Cooperacion Regiona v Técnica (oficinas regionales))

El texto de la seccion es € siguiente

C. Divisién de Cooperacion Regional v Técnica (oficinas regionales)

Parte del objetivo @) del subprograma 1: Camparia Mundia sobre Seguridad de la Tenencia

12
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i) Campafiamundial sobre seguridad de la tenenciay proyectos operacionales conexas en
todas |as regiones.

Objetivo g) del subprograma 1l: Programasy proyectos de vivienday mejora de tugurios

i) Desarrollo de programas y politicas de mejora de tugurios en Africa, Asia, América Latinay
los Estados arabes, (10 proyectos).

Parte del objetivo a) del subprograma 2: Campafia Mundial sobre Gestion Urbana

i) Campanias regionales y naciona es sobre gestion urbana llevadas a la préctica con asociados,
en concreto la Alianza de las Ciudades.

Objetivo 0) del subprograma 2: Programas y proyectos de desarrollo de ciudades y gestion urbana

i) Proyectos de campo en apoyo de estrategias de desarrollo de ciudades en Africa, Asia,
América Latina, Europa centra y oriental y los Estados érabes (15 proyectos).

Seccion C

Donde dice C. Divisién de apoyo a programa

debe decir

D. Oficinade Direccion Ejecutiva (incluido € apoyo a programa)
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