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ÏÎ ÍÀÑÅËÅÍÍÛÌ ÏÓÍÊÒÀÌ (ÕÀÁÈÒÀÒ)  

Çàïèñêà ñåêðåòàðèàòà 

1. Â ñâîåé ðåçîëþöèè 17/7, îçàãëàâëåííîé "Àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ÖÎÎÍÏ (Õàáèòàò)", 
Êîìèññèÿ ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì ïðîñèëà Áþðî Êîìèññèè ñëåäèòü ïðè ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû 
Êîìèòåòà ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëåé çà ïðîãðåññîì â ïðîöåññå àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è åãî 
ðåçóëüòàòàìè â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû ðàáîòû Öåíòðà ñ óñòàíîâëåííûìè ïðèîðèòåòàìè 
è ïðåäñòàâèòü Êîìèññèè äîêëàä ïî ýòîìó âîïðîñó íà åå âîñåìíàäöàòîé ñåññèè.  

2. Äîêëàä, ïîäãîòîâëåííûé âî èñïîëíåíèå ýòîé ðåçîëþöèè, ñîäåðæèòñÿ íèæå, â ïðèëîæåíèè I. 

3. Ê íàñòîÿùåìó ïðèëàãàåòñÿ òàêæå (ïðèëîæåíèå II) äîêëàä Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ, êîòîðûé 
áûë ïðåäñòàâëåí íà ðàññìîòðåíèå êàê Áþðî, òàê è Êîìèòåòà ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïðè 
ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñïðàâî÷íîãî ìàòåðèàëà ïðè 
ïîäãîòîâêå äîêëàäà Áþðî. Â íåì ïåðå÷èñëÿþòñÿ äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå Äèðåêòîðîì-
èñïîëíèòåëåì, è ñîäåðæàòñÿ äàëüíåéøèå ïðåäëîæåíèÿ ïî àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ÖÎÎÍÍÏ 
(Õàáèòàò). 
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Ïðèëîæåíèå I 

Äîêëàä Áþðî Êîìèññèè ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì îá àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòèÖåíòðà 
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì (Õàáèòàò) 

1. Â ñâîåé ðåçîëþöèè 17/7 Êîìèññèÿ ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì ïðîñèëà ñâîå Áþðî ñëåäèòü çà 
ïðîãðåññîì â ïðîöåññå àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è ïðåäñòàâèòü åå âîñåìíàäöàòîé ñåññèè äîêëàä 
ïî ýòîìó âîïðîñó. ×ëåíû Áþðî ó÷àñòâîâàëè â ðàáîòå Êîìèòåòà ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëåé, â 
÷àñòíîñòè â ïðèíÿòèè ïîñëåäóþùèõ ìåð ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà. Êðîìå òîãî, 
äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ýòîãî âîïðîñà Áþðî ïðîâåëî ÷åòûðå ñîâåùàíèÿ â êîíöå 2000 è íà÷àëå 2001 ãîäà. 
Áþðî âñòðå÷àëîñü òàêæå ñ Äèðåêòîðîì-èñïîëíèòåëåì Õàáèòàò è ïðåäñòàâèòåëÿìè Îòäåëåíèÿ 
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé â Íàéðîáè (ÞÍÎÍ) è Óïðàâëåíèÿ ñëóæá âíóòðåííåãî íàäçîðà 
(ÓÑÂÍ).  

2. Ðàáîòà ïî àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà åùå íå çàâåðøèëàñü. Âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ 
óäàëîñü äîñòè÷ü çíà÷èòåëüíîãî ïðîãðåññà, îäíàêî äî ñèõ ïîð èìåþòñÿ îáëàñòè, êîòîðûì 
íåîáõîäèìî óäåëèòü âñåñòîðîííåå âíèìàíèå, ñ òåì ÷òîáû ïîëíîñòüþ âûïîëíèòü çàäà÷ó ïî 
àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â ýòèõ îáëàñòÿõ.  

3. Áþðî âîçäàåò äîëæíîå áûâøåìó èñïîëíÿþùåìó îáÿçàííîñòè Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ 
ã-íó Êëàóñó Ò¸ïôåðó çà ìåðû, ïðèíÿòûå íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîöåññà àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè. 

4. Òåïåðü óæå ÿñíî, ÷òî âñòóïëåíèå ã-æè Àííû Ê. Òèáàéäæóêè â äîëæíîñòü Äèðåêòîðà-
èñïîëíèòåëÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì â ðåôîðìå Õàáèòàò. Áóäó÷è 
ïðèâåðæåííîé äåëó óñïåøíîé àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà, îíà ïðåäïðèíÿëà ðÿä èíèöèàòèâ ñ 
ýòîé öåëüþ. Ðåàêöèÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ íå çàñòàâèëà ñåáÿ æäàòü è óæå ïðîÿâèëàñü â óâåëè÷åíèè 
ñâîèõ âçíîñîâ ðÿäîì äîíîðîâ. 

5. Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè óñïåøíîé ðåôîðìû Õàáèòàò ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà ñðåäñòâ, â 
÷àñòíîñòè íåöåëåâûõ ñðåäñòâ. Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ (HS/C/17/2/Add.2, ïðèëîæåíèå) 
ñ ìîìåíòà åãî ïðèíÿòèÿ íà ñåìíàäöàòîé ñåññèè Êîìèññèè ñäåðæèâàëàñü îòñóòñòâèåì ðîñòà âçíîñîâ. 
Óâåëè÷åíèå âçíîñîâ â Ôîíä íà óñòîé÷èâîé îñíîâå è ïåðåõîä îò öåëåâûõ ê íåöåëåâûì âçíîñàì 
ÿâÿòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì óñïåøíîé ðåôîðìû Õàáèòàò â ïîñëåäóþùèå íåñêîëüêî ëåò. Õàáèòàò 
íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ ïî ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ, è èäåè, èçëîæåííûå 
Äèðåêòîðîì-èñïîëíèòåëåì (ñì.  ïðèëîæåíèå II), ÿâëÿþòñÿ øàãîì â âåðíîì íàïðàâëåíèè. Ñëåäóåò 
ïîîù ðÿòü òðàäèöèîííûõ äîíîðîâ ê óâåëè÷åíèþ èõ âçíîñîâ. Ñóùåñòâóþò ïîòðåáíîñòè è â íîâûõ 
äîíîðàõ êàê èç ðàçâèòûõ, òàê è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. 

6. Â ïåðèîä ïîñëå ñåìíàäöàòîé ñåññèè Êîìèññèè óäàëîñü ïîëíîñòüþ ïðîðàáîòàòü êîíöåïöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ è îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ îðèåíòàöèþ ìàíäàòà Õàáèòàò è äâóõ 
ãëîáàëüíûõ êàìïàíèé, êîòîðûå áûëè óñïåøíî ðàçâåðíóòû. Èìåþòñÿ ïîçèòèâíûå ïðèçíàêè òîãî, 
÷òî Öåíòð îêàæåòñÿ â ñîñòîÿíèè â ïîëíîé ìåðå îñóùåñòâèòü ïðåäóñìîòðåííûå êàìïàíèÿìè 
ìåðîïðèÿòèÿ, óêðåïèòü ñâîè íîðìàòèâ íûå ôóíêöèè è îáåñïå÷èòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó îïåðàòèâíîé 
è íîðìàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ. 

7. Áþðî ïðèâåòñòâóåò íàìåðåíèå Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ óêðåïëÿòü äàëåå èíñòðóìåíòû, 
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ. Ìåðû, ïðèíÿòûå ñ öåëüþ íàëàæèâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, êàê, íàïðèìåð, ïàðòíåðñòâà â ðàìêàõ èíèöèàòèâû "Ñîþç ãîðîäîâ", 
óæå ïðèíîñÿò ñâîè ïëîäû. Óêðåïëåíèå ôóíêöèé Öåíòðà â îáëàñòè ìîíèòîðèíãà è êîîðäèíàöèè, êàê 
ýòî ïðåäëîæèë Äèðåêòîð-èñïîëíèòåëü, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îñóùåñòâëåíèþ ìàíäàòà Õàáèòàò. 
Áûëî òàêæå ïîä÷åðêíóòî âàæíîå çíà÷åíèå óâÿçêè äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ ãîðîäîâ è ñåëüñêèõ 
ðàéîíîâ. 

8. Áþðî ïðèäåðæèâàåòñÿ òîãî ìíåíèÿ, ÷òî Õàáèòàò äîëæåí ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòü ñâîþ 
ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Öåëåñîîáðàçíî ïåðåîðèåíòèðîâàòü âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè 
ñ ó÷åòîì ãëàâíûõ çàäà÷, èçìåíåííîãî ìàíäàòà è èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Âñå öåëåâûå ìåðîïðèÿòèÿ â 
ðàìêàõ Ôîíäà è âñå ïðîåêòû òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äîëæíû âíîñèòü êîíêðåòíûé âêëàä â 
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äîñòèæåíèå ãëàâíûõ öåëåé Öåíòðà. Íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü èíòåãðàöèþ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé 
â ñòðóêòóðó Öåíòðà, ñ òåì ÷òîáû ýòè îòäåëåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè îñóùåñòâëåíèþ âñåõ çàäà÷, 
ïðåäóñìîòðåííûõ ìàíäàòîì îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ïðèçâàíû èãðàòü âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè 
âçàèìîñâÿçàííîñòè íîðìàòèâíîé è îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âûïîëíåíèè èíôîðàöèîííî-
ïðîïàãàíäèñòñêèõ ôóíêöèé Õàáèòàò.  

9. Áþðî ïðèäàåò îñîáîå çíà÷åíèå óêîìïëåêòîâàíèþ Õàáèòàò øòàòîì. Îðãàíèçàöèÿ ïîñòðàäàëà 
â ðåçóëüòàòå çàäåðæêè â óòâåðæäåíèè Öåíòðàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ 
Íàöèé åå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ïðåäñòàâëåííîé ñåìíàäöàòîé ñåññèè Êîìèññèè, è ñâÿçàííîé 
ñ ýòèì çàäåðæêè â çàìåùåíèè âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíîå 
ñî÷åòàíèå ïðîôåññèé, à óðîâíè äîëæíîñòåé äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ 
ôóíêöèé. Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íîâûì Äèðåêòîðîì-èñïîëíèòåëåì, ÿâëÿåòñÿ 
îáåñïå÷åíèå íàèâûñøåãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíàëà, 
îñîáåííî íà ðóêîâîäÿùèõ ïîñòàõ. Â ýòîé ñâÿçè Áþðî ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü íàçíà÷åíèÿ íà 
äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî, 
îïûòíîãî è êîìïåòåíòíîãî àäìèíèñòðàòîðà.  

10. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ, äîñòèãíóòûé â 1999 è 2000  ãîäàõ, ôèíàíñû è 
àäìèíèñòðàöèÿ ïî -ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ òåìè äâóìÿ îáëàñòÿìè, â êîòîðûõ ðåôîðìà äîëæíà áûòü 
ïðîäîëæåíà. Ñëåäóåò ïðèíÿòü äàëüíåéøèå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ïîëíîãî êîíòðîëÿ çà áþäæåòîì â 
ñàìîì Öåíòðå. Â ðàìêàõ ôóíêöèé Óïðàâëåíèÿ ïî ïîääåðæêå ïðîãðàìì äîëæíû áûòü ïðèíÿòû âñå 
ìåðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ ïðîãðàìì, 
öåíòðàëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ çà óïðàâëåíèåì ïðîãðàììàìè, ôèíàíñîâîãî íàäçîðà è ñâîåâðåìåííîé 
îò÷åòíîñòè. Ýòà îáëàñòü ðåôîðì äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé äàæå â ïåðèîäû 
ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé, ïîñêîëüêó îò ïîëîæåíèÿ â ýòîé îáëàñòè íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò äîâåðèå 
äîíîðîâ. Îáðàáîòêà äîêóìåíòàöèè, âêëþ÷àÿ âåäåíèå àðõèâîâ è ðåãèñòðàöèþ, ÿâëÿåòñÿ åùå îäíîé 
îáëàñòüþ, â êîòîðîé äîëæíû áûòü ïðèíÿòû äîïîëíèòåëüíûå ìåðû. 

11. Áþðî ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî óñïåøíîå ïðîâåäåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû Õàáèòàò 
÷àñòè÷íî çàâèñèò îò ïðèâåðæåííîñòè ÞÍÎÍ ýòîìó äåëó. Óñèëèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
äîñòàâøåéñÿ Öåíòðó ïî íàñëåäñòâó íåýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîäîò÷åòíîñòè çàñëóæèâàþò 
âñÿ÷åñêîãî îäîáðåíèÿ è äîëæíû áûòü äîâåäåíû äî êîíöà. Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòüþ â ðàìêàõ Õàáèòàò çàâèñèò îò íàäåæíîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè, ïîñòóïàþùåé îò Óïðàâ ëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñëóæá ÞÍÎÍ. ÞÍÊÒÀÄ íåîáõîäèìî 
óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäû ðàçúÿñíåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé ÞÍÎÍ. Â ýòîé ñâÿçè Áþðî ñ÷èòàåò, 
÷òî âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó Õàáèòàò è ÞÍÎÍ íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü. Óñëóãè, 
ïðåäîñòàâëÿåìûå ÞÍÎÍ, äîëæíû ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè Õàáèòàò, à èõ ñòîèìîñòü äîëæíà 
çàâèñåòü îò êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ñîçäàíèþ áîëåå ñïðàâåäëèâîé è òðàíñïàðåíòíîé 
ñèñòåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ñïîñîáñòâîâàëî áû çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ îá óñëóãàõ. 

12. ßâíîå îòñóòñòâèå ÿñíîñòè â âîïðîñàõ äåëåãèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè 
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïîëíîìî÷èé Õàáèòàò îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïðèíÿòèÿ 
ãèáêèõ è ñâîåâðåìåííûõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ. Äèðåêòîð-èñïîëíèòåëü 
äîëæåí ðàññìîòðåòü ýòîò âîïðîñ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè èíñòàíöèÿìè. 

13. Ïðåäëîæåíèå îòíîñèòåëüíî íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ïðåäñòàâëÿåìîå íà 
ðàññìîòðåíèå âîñåìíàäöàòîé ñåññèè Êîìèññèè, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû 
Õàáèòàò ïîñëå ïðèíÿòèÿ ìåð ïî àêòèâèçàöèè åãî äåÿòåëüíîñòè. Õîòÿ ñëåäóåò èçáåãàòü ÷àñòûõ 
ðåîðãàíèçàöèé, èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðåäëàãàåòñÿ âíåñòè â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, â öåëîì 
îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ è îòðàæàþò ñòàáèëüíóþ è âàæíóþ ïåðñïåêòèâó 
ðàçâèòèÿ Öåíòðà (ñì. äèàãðàììû  I è II). Ñ ó÷åòîì ïîñëåäñòâèé ýòèõ ìåð äëÿ áþäæåòà Áþðî 
ðåêîìåíäóåò èñïîëüçîâàòü ïðè âíåñåíèè âñåõ ïðåäëîæåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé 
ïîýòàïíûé ïîäõîä, ó÷èòûâàþùèé âåñü ñïåêòð ïðèîðèòåòîâ â ýòîé îáëàñòè. Íîâûå ðåñóðñû äëÿ 
ðàáîòû Öåíòðà óäàëîñü ìîáèëèçîâàòü ëèøü ÷àñòè÷íî, è ïîýòîìó ëþáîå ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ âñåé îðãàíèçàöèè. 
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Ïðèëîæåíèå II 

ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÖÅÍÒÐÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÍÛÕ 
ÍÀÖÈÉ ÏÎ ÍÀÑÅËÅÍÍÛÌ ÏÓÍÊÒÀÌ (ÕÀÁÈÒÀÒ)  

Ïåðèîäè÷åñêèé äîêëàä Äèðåêòîðà-èñïîëíè òåëÿ Áþðî Êîìèññèè ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì  

À. Íîâîå ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå: îñíîâíûå ÷åðòû 

1. Ñëåäóåò íàïîìíèòü î òîì, ÷òî êàê â äîêëàäå Óïðàâëåíèÿ ñëóæá âíóòðåííåãî íàäçîðà 
(ÓÑÂÍ) îá îáçîðå ïðîãðàììíîé è àäìèíèñòðàòèâíîé ïðàêòèêè Öåíòðà Îðãàíèçàöèè 
Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì (Õàáèòàò) 1996  ãîäà (À/51/884, ïðèëîæåíèå), òàê è â 
äîêëàäå îá îöåíêå îðãàíèçàöèè è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Öåíòðà Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé 
ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì (Õàáèòàò) 1997  ãîäà (HS/C/16/CRP.7 – "Äîêëàä ÷åòûðåõ ñòðàí") áûë 
îòìå÷åí ðÿä ñëàáûõ ìåñò, èìåâøèõñÿ ó ÖÎÎÍÍÏ â òå ãîäû, âêëþ÷àÿ íåäîñòàòî÷íóþ 
ñòðàòåãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ðàáîòû Öåíòðà è îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè ìåæäó 
ïðîâîäèìûìè Öåíòðîì ÍÈÎÊÐ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è åãî ïðîãðàììàìè òåõíè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà – ñ äðóãîé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåøèòü ýòè è äðóãèå ñìåæíûå ïðîáëåìû, Ãðóïïà ïî 
àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà, íàçíà÷åííàÿ èñïîëíÿþùèì îáÿçàííîñòè Äèðåêòîðà-
èñïîëíèòåëÿ ã-íîì  Êëàóñîì Ò¸ïôåðîì, ïðåäëîæèëà íîâîå ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå 
(HS/C/17/2/Add.2, ïðèëî æåíèå), êîòîðîå áûëî óòâåðæäåíî â ðåçîëþöèè 17/7, îçàãëàâëåííîé 
"Àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ÖÎÎÍÍÏ Õàáèòàò", ïðèíÿòîé Êîìèññèåé ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì íà 
åå ñåìíàäöàòîé ñåññèè. Íîâîå ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå âêëþ÷àëî òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà – 
âî-ïåðâûõ, íîâóþ ñòðàòåãèþ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû ðàáîòû Öåíòðà, âî-âòîðûõ, áîëåå ÷åòêóþ 
íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà è, â-òðåòüèõ, óêðåïëåíèå íîðìàòèâíûõ ôóíêöèé Öåíòðà è 
îáåñïå÷åíèå èõ ÷åòêîé óâÿçêè ñ îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ. 

2 Ïðèíÿòèå íîâîé èìïëåìåíòàöèîííîé ñòðà òåãèè áóäåò îçíà÷àòü âçÿòèå ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) 
íà ñåáÿ "ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîé" ðîëè, êîòîðàÿ áóäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü 
çàêëþ÷àòüñÿ â îñóùåñòâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêè îòîáðàííûõ ãëîáàëüíûõ êàìïàíèé, à òàêæå 
íàëàæèâàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà è âíåäðåíèè îñíîâàííîãî íà ïàðòíåðñòâå ïîäõîäà ê 
ðàçâèòèþ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Öåíòðó íåîáõîäèìî áóäåò òàêæå ïðèìåíèòü íîâûé ïîäõîä ê 
îáðàáîòêå çíàíèé è èíôîðìàöèè, â ðàìêàõ êîòîðîãî ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìîäåéñòâèå ñòàíóò 
îðãàíèçàöèîííîé íîðìîé. 

3. Óòî÷íåíèå îáùåé íàïðàâëåííîñòè ðàáîòû Öåíòðà ïîòðåáóåò îò íåãî ñêîíöåíòðèðîâàòü 
îñíîâíîå âíèìàíèå â ðàìêàõ îáùåãî ïðîöåññà óðáàíèçàöèè íà ðàçâèòèè ãîðîäîâ è ñîêðàùåíèè 
ìàñøòàáîâ íèùåòû â ãîðîäàõ, âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå ðàâíîïðàâèÿ è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è 
óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ æåíùèí. Ãëîáàëüíûå êàìïàíèè ÿâÿòñÿ ãëàâíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè 
íàïðàâëåíèÿìè ðåàëèçàöèè Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò è ñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ 
ìåðîïðèÿòèé, ïðåäëîæåííûõ â Ïîâåñòêå äíÿ. Áûëè îòîáðàíû ñëåäóþùèå êàìïàíèè: Ãëîáàëüíàÿ 
êàìïàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ãàðàíòèé âëàäåíèÿ æèëüåì (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâîé öåëüþ Ïîâåñòêè 
äíÿ Õàáèòàò – "Íàäëåæàùåå æèëüå äëÿ âñåõ") è Ãëîáàëüíàÿ êàìïàíèÿ ïî âîïðîñàì ðàöèîíàëüíîãî 
ðóêîâîäñòâà ãîðîäàìè (â ñîîòâåòñòâèè ñî âòîðîé öåëüþ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò – "Óñòîé÷èâîå 
ðàçâèòèå íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â óðáàíèçèðóþùåìñÿ ìèðå"). 

4. Óêðåïëåíèå íîðìàòèâíîãî ïîòåíöèàëà è âçàèìîñâÿçè ìåæäó íîðìàòèâíîé ðàáîòîé è 
îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ áóäåò îçíà÷àòü ðàçðàáîòêó ãëîáàëüíûõ íîðì è ñòàíäàðòîâ 
ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è óïðàâëåíèÿ èìè, à òàêæå èõ ðàñïðîñòðàíåíèå è 
âíåäðåíèå âî âñåì ìèðå ñ ïîìîùüþ ãëîáàëüíûõ êàìïàíèé, ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ òåõíè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà Öåíòðà. 

5. Ñ òåõ ïîð êàê áûëî ïðèíÿòî íîâîå ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå 
î÷åâèäíûì, ÷òî óðáàíèçàöèÿ äîëæíà èìåòü øèðîêîå òîëêîâàíèå, îõâàòûâàþùåå åå ïîñëåäñòâèÿ 
äëÿ ðàçâèòèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, à òàêæå åå ðîëü â ýòîì ïðîöåññå, êàê îá ýòîì 
ãîâîðèòñÿ â ðåçîëþöèè 17/10 Êîìèññèè ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì, îçàãëàâëåííîé "Ñåëüñêèé àñï åêò 
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óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ". Êðîìå òîãî, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ âûïîëíåíèÿ 
Öåíòðîì åãî íîâîé èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîé ðîëè ïîòðåáóåòñÿ óêðåïèòü îïåðàòèâíóþ 
äåÿòåëüíîñòü, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííóþ ñ íîðìàòèâíîé ðàáîòîé Öåíòðà è îñóùåñòâëÿåìóþ ÷åðåç 
óêðåïëåííûå ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ. 

Â. Õîä ðåàëèçàöèè íîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ 

6. Ïðèíèìàÿ íîâóþ èìïëåìåíòàöèîííóþ ñòðàòåãèþ, Öåíòð ïðåæäå âñåãî ðåøèòåëüíûì 
îáðàçîì ïðèíÿë ñòèëü è ñòðóêòóðó èíôîðìàöèîííî -ïðîïàãàíäèñòñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Áûë 
ðàçðàáîòàí ðÿä ÷åòêèõ îïðåäåëåíèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ ãàðàíòèé âëàäåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ æèëüåì, 
ðàâíî êàê è ñîãëàñîâàííàÿ íîðìàòèâíàÿ îñíîâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ êàìïàíèè ïî îáåñïå÷åíèþ ãàðàíòèé 
âëàäåíèÿ æèëüåì (ñì. HS/C/18/6). Â 2000 ãîäó â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà íà÷àëîñü îñóùåñòâëåíèå 
Ãëîáàëüíîé êàìïàíèè ïî îáåñïå÷åíèþ ãàðàíòèé âëàäåíèÿ æèëüåì: 16 èþëÿ â Ìóìáàè, Èíäèÿ; 
17 àâãóñòà â Ïðèøòèíå, Êîñîâî; 14 ñåíòÿáðÿ â Ïàðèæå, Ôðàíöèÿ; è 1 îêòÿáðÿ â Äóðáàíå, Þæíàÿ 
Àôðèêà. Ýòè ïåðâûå øàãè ïî ðàçâåðòûâàíèþ Ãëîáàëüíîé êàìïàíèè ÷åòêî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè 
ãðîìàäíûé ïîòåíöèàë ïàðòíåðñòâà, îñîáåííî ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ îðãàíèçàöèÿìè, 
ïðåäñòàâëÿþùèìè èíòåðåñû ìàëîèìóùèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Öåíòð ïîäãîòîâèë ïðîåêò Äåêëàðàöèè î 
íîðìàõ ðàöèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà ãîðîäàìè â êà÷åñòâå îñíîâíîãî âêëàäà â ãëîáàëüíûé äèàëîã ïî 
ýòîìó âîïðîñó. Â  òå÷åíèå âñåãî 2000 ãîäà Öåíòð ïðîâîäèë êîíñóëüòàöèè ñ øèðîêèì êðóãîì 
ïàðòíåðîâ ïî íîðìàòèâíîé îñíîâå ýòîé Ãëîáàëüíîé êàìïàíèè. Êðîìå òîãî, â 1999  ãîäó áûë íà÷àò 
ãëîáàëüíûé ïðîöåññ êîíñóëüòàöèé ï î Âñåìèðíîé õàðòèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è áûë 
îïðåäåëåí ðÿä "îáðàçöîâî-ïîêàçàòåëüíûõ ãîðîäîâ" ñ öåëüþ äåìîíñòðàöèè ýôôåêòèâíîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ íîðì, ê ïðèíÿòèþ êîòîðûõ ïðèçûâàëà Êàìïàíèÿ ïî ðóêîâîäñòâó 
ãîðîäàìè. Êðîìå òîãî, áûëè óòâåðæäåíû "äåéñòâóþùèå íà ãèáêîé îñíîâå ãðóïïû", êîòîðûå 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íîâûé âàæíûé ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ íåêîòîðûõ ýëåìåíòîâ ïðîãðàììû 
ðàáîòû çà ñ÷åò ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ, ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè 
ïðîãðàììû ðàáîòû, ñîäåéñòâèÿ "óñâîåíèþ" îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è îáåñïå÷åíèÿ 
êîîðäèíàöèè óñèëèé ïî âûïîëíåíèþ ïðîãðàììû ðàáîòû.  

7. Ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ íîðìàòèâíîãî ïîòåíöèàëà Öåíòðà è âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîëèòèêîé è 
îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ Öåíòð, êàê îòìå÷åíî âûøå, ðàçðàáîòàë ÷åòêèå íîðìàòèâíûå îñíîâû 
äâóõ Ãëîáàëüíûõ êàìïàíèé. Êðîìå òîãî, ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ Öåíòðà ïðèñòóïèëè ê 
îñóùåñòâëåíèþ øèðîêîãî êðóãà ñâÿçàííûõ ñ ýòèìè êàìïàíèÿìè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, êîòîðûå 
íàïðàâëåíû íà ðàñïðîñòðàíåíèå ãëîáàëüíûõ íîðì, ðàçðàáîòàííûõ â êîíòåêñòå îáåèõ êàìïàíèé, 
àïðîáèðîâàíèå ïîäõîäîâ Êîìèññèè íà ïðàêòèêå è àäàïòàöèþ ýòèõ íîðì ê ñóùåñòâóþùèì 
ðåãèîíàëüíûì óñëîâèÿì è îñîáåííîñòÿì ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàòèâíûõ ïðîåêòîâ 
òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è, â áîëåå îáùåì ïëàíå, ïóòåì ïîïóëÿðèçàöèè öåëåé ýòèõ êàìïàíèé â 
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà. Ãëîáàëüíûå ïðîãðàììû Öåíòðà (ïî óïðàâëåíèþ ãîðîäàìè, óñòîé÷èâîìó 
ðàçâèòèþ ãîðîäîâ, ìåñòíûì ïîâåñòêàì äíÿ íà XXI âåê, áîëåå áåçîïàñíûì ãîðîäàì è ò.ä.) òàêæå 
ñïîñîáñòâîâàëè ðàçðàáîòêå è ðàçâåðòûâàíèþ êàìïàíèé íà îñíîâå áîëüøîãî îïûòà, íàêîïëåííîãî ñ 
ïîìîùüþ òàêèõ ïðîãðàìì âî âñåõ ðàçâèâàþùèõñÿ ðåãèîíàõ.  

8. Íîâûì è âåñüìà âàæíûì ñðåäñòâîì óêðåïëåíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó íîðìàòèâíîé è 
îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòèâà "Ñîþç ãîðîäîâ" – ñîâìåñòíàÿ èíèöèàòèâà 
ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò ) è Âñåìèðíîãî áàíêà, îñóùåñòâëåíèå êîòîðîé íà÷àëîñü â ìàå 1999 ãîäà. 
Îñíîâíîå âíèìàíèå â ðàìêàõ èíèöèàòèâû "Ñîþç ãîðîäîâ" óäåëÿåòñÿ ïîääåðæêå îñóùåñòâëåíèÿ 
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, îñíîâàííûõ íà åäèíîì âèäåíèè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ è 
èñïîëüçîâàíèè íàêîïëåííîãî íà ìåñòàõ îïûòà â îáëàñòè áëàãîóñòðîéñòâà ðàéîíîâ ïðîæèâàíèÿ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ. Â  îñóùåñòâëåíèè èíèöèàòèâû "Ñîþç ãîðîäîâ" 
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå øèðîêèé êðóã äîíîðîâ, ÷òî âåñüìà íàãëÿäíî è ðåëüåôíî äåìîíñòðèðóåò 
ãðîìàäíûé ïîò åíöèàë ïàðòíåðñòâà. Äî ñèõ ïîð áûëî ïðîâåäåíî òðè ñîâåùàíèÿ Êîíñóëüòàòèâíîé 
ãðóïïû ïî èíèöèàòèâå "Ñîþç ãîðîäîâ": â äåêàáðå 1999  ãîäà â Áåðëèíå, â èþíå 2000 ãîäà â 
Ìîíðåàëå è â íîÿáðå 2000 ãîäà â Ðèìå. Â èþíå 2000 ãîäà áûë îäîáðåí ïåðâûé êîìïëåêñ ïðîåêòîâ 
ï î ñòðàíàì è ðåãèîíàì. Ýòè ïðîåêòû îõâàòûâàþò ñëåäóþùèå ñòðàíû è ãîðîäà: Áðàçèëèÿ (Ðåñèôè), 
Êàìáîäæà (Ïíîìïåíü), Êèòàé (òðè ãîðîäà), Åãèïåò (ãóáåðíàòîðñòâî Èñìàèëèÿ), Èíäèÿ 
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(Õàéäåðàáàä), Êåíèÿ (Íàéðîáè), Ìàäàãàñêàð (ñåìü ãîðîäîâ), Ìàâðèòàíèÿ (Íóàêøîò è Íóàäèáó), 
Íåïàë (Êàòìàíäó), Þæíàÿ Àôðèêà (Éîõàííåñáóðã) è Öåíòðàëüíàÿ Àìåðèêà (êîîðäèíàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïî áëàãîóñòðîéñòâó òðóùîá â ìàñøòàáàõ âñåãî ðåãèîíà). Â íîÿáðå 2000 ãîäà áûëî 
óòâåðæäåíî 12 íîâûõ ïðîåêòîâ. Ýòè ïðîåêòû îõâàòûâàþò ñëåäóþùèå ñòðàíû è ãîðîäà: Áðàçèëèÿ, 
Áîëãàðèÿ (Ñîôèÿ), Ñàëüâàäîð (Ñàí-Ñàëüâàäîð), Èíäèÿ, Èíäîíåçèÿ, Ìàäàãàñêàð (Àíòàíàíàðèâó), 
Ìàðîêêî (Òåòóàí), Íèãåðèÿ, Ïàêèñòàí (Ïåøàâàð), Ôèëèïïèíû, Ðóàíàäà (Êèãàëè), Þæíàÿ Àôðèêà 
(áëàãîóñòðîéñòâî òðóùîá â èíòåðåñàõ áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ) è Âüåòíàì. Êðîìå òîãî, 
Êîíñóëüòàòèâíàÿ ãðóïïà ïðèíÿëà ðåøåíèå ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü Ïðåäñåäàòåëþ Êîìèññèè ïî 
íàñåëåííûì ïóíêòàì (èëè ïðåäñòàâèòåëþ Êîìèòåòà ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïðè Õàáèòàò) 
âîéòè â åå ñîñòàâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðåäñòàâëåííîñòè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ðóêîâîäÿùåì 
îðãàíå èíèöèàòèâû "Ñîþç ãîðîäîâ". 

Ñ. Ôèíàíñîâàÿ è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà 

9. Êàê îòìå÷àåòñÿ â ïåðèîäè÷åñêîì äîêëàäå Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ (HS/C/18/2), â ðåçóëüòàòå 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû ðàáîòû íà 2000-2001 ãîäû áûë äîñòèãíóò çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â 
ðåàëèçàöèè íîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ Öåíòðà. Óïðàâëåíèå ñëóæá âíóòðåííåãî íàäçîðà â 
ñâîåì äîêëàäå î ïîñëåäóþùåé èíñïåêöèè â ñâÿçè ñ ïðîâåäåííûì â 1997 ãîäó îáçîðîì ïðîãðàììíîé 
è àäìèíèñòðàòèâíîé ïðàêòèêè ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò), âûøåäøåì â ôåâðàëå 2000 ãîäà, òàêæå 
âûñêàçàëî ìíåíèå, ÷òî áûë äîñòèãíóò çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ. Â ðåçþìå ýòîãî äîêëàäà (A/54/764) 
ãîâîðèòñÿ: "Èíñïåêöèÿ îòìåòèëà ÿâíûå ïîçèòèâíûå ñäâèãè â äåëå ïåðåñìîòðà ãëàâíîé ôóíêöèè 
Öåíòðà, ïåðåñòðîéêè åãî ïðîãðàììû ðàáîòû ñ öåëüþ êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ñîãëàñîâàíèè íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ è ïðîãðàììíûõ ñòðóêòóð… 
Èìåþòñÿ îáíàäåæèâàþùèå ïðèçíàêè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé êóëüòóðû ðàáîòû, â êîòîðîé óïîð 
äåëàåòñÿ íà èíèöèàòèâó, òâîð÷åñòâî è ãèáêîñòü. ÓÑÂÍ âûðàæàåò ìíåíèå, ÷òî óñèëèÿ ïî 
àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðèäàëè íîâûé ñòèìóë áóäóùåé ðàáîòå Öåíòðà è ÷òî áûëî ìíîãî 
ñäåëàíî äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî èìèäæà Öåíòðà êàê îðãàíà, ðàáîòå êîòîðîãî áûë ïðèäàí íîâûé 
èìïóëüñ".  

10. Âìåñòå ñ òåì äëÿ àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ïîòðåáîâàëîñü òàêæå ðåôîðìèðîâàòü 
êàäðîâóþ, ôèíàíñîâóþ è àäìèíèñòðàòèâíóþ ñëóæáû Öåíòðà. Õîòÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè áûëà 
ïðîäåëàíà îïðåäåëåííàÿ ðàáîòà, ìíîãîå åùå ïðåäñòîèò ñäåëàòü. Ýòîò àñïåêò áûë òàêæå îòìå÷åí â 
äîêëàäå ÓÑÂÍ ïî èòîãàì èíñïåêöèè,  â êîòîðîì ñîäåðæèòñÿ ïðèçûâ óäåëèòü ïåðâîî÷åðåäíîå 
âíèìàíèå ðóêîâîäñòâó ôèíàíñîâîé è êàäðîâîé ñëóæáàìè. 

11. Ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ìåð ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàáîòû êàäðîâîé ñëóæáû îòíîñÿòñÿ 
óòâåðæäåíèå Ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì â äåêàáðå 1999 ãîäà íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò), íàçíà÷åíèå â ñåíòÿáðå 2000 ãîäà Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ è îáúÿâëåíèå âñåõ 
äîëæíîñòåé ñòàðøèõ ðóêîâîäÿùèõ ñîòðóäíèêîâ Öåíòðà è îòêðûòîãî êîíêóðñà íà èõ çàìåùåíèå. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåäóðà çàìåùåíèÿ ýòèõ äîëæíîñòåé áëèçèòñÿ ê çàâåðøåíèþ. Â öåëîì ìåíåå 
÷åì çà äâà ãîäà Õàáèòàò íà äâå òðåòè îáíîâèë ñîñòàâ ñòàðøèõ ðóêîâîäÿùèõ ñîòðóäíèêîâ, ÷òî, 
êîíå÷íî æå, ÿâëÿåòñÿ ðåêîðäíûì ïîêàçàòåëåì äëÿ ñèñòåìû Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. 
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòè èçìåíåíèÿ ïîçâîëÿò äîâåñòè äî êîíöà ïðîöåññ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â 
äðóãèõ îñíîâíûõ îáëàñòÿõ ðàáîòû êàäðîâîé ñëóæáû, êàê òî îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ êàäðîâûõ 
ðåñóðñîâ ïðèîðèòåòàì, çàêðåïëåííûì â ïðîãðàììå ðàáîòû, è ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ â 
òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò è ïîäãîòîâêà êàäðîâ.  

12. ×òî êàñàåòñÿ ôèíàíñîâîé ñëóæáû, òî êàê ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò), òàê è ÞÍÎÍ ïðîäåëàëè 
çíà÷èòåëüíóþ ðàáîòó ïî âûÿñíåíèþ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ Öåíòðà. Â ðåçóëüòàòå âûÿñíèëîñü, ÷òî 
ñèñòåìà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, äîñòàâøàÿñÿ ïî íàñëåäñòâó îò ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà, ñòðàäàåò 
ìíîãèìè íåäîñòàòêàìè, òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò âðåìåíè è íóæäàåòñÿ â óñîâåðøåíñòâîâàíèè. Õîòÿ 
ðàññìîòðåíèå ðÿäà âîïðîñîâ åùå íå çàêîí÷åíî, â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Öåíòð âñòóïèë â 
íûíåøíèé äâóõãîäè÷íûé ïåðèîä 2000-2001 ãîäîâ ñ íåáîëüøèì ïîëîæèòåëüíûì ñàëüäî íà 
ðåçåðâíûõ ñ÷åòàõ, à íå ñ îáùèì äåôèöèòîì, êàê ýòîãî êîå-êòî îïàñàëñÿ. Â íåìàëîé ñòåïåíè ýòî 
îáúÿñíÿåòñÿ ñòðîãèìè ìåðàìè ïî îãðàíè÷åíèþ ðîñòà îñíîâíûõ îïåðàòèâíûõ ðàñõîäîâ, ïðèíÿòûìè 
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â 1998-1999 ãîäàõ – ìåðû, êîòîðûå äîëæíû áûòü îòìåíåíû, ñ òåì ÷òîáû Öåíòð ìîã ñïðàâèòüñÿ ñ 
ñåðüåçíûìè çàäà÷àìè, âûòåêàþùèìè èç åãî íîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ è ïðîãðàììû ðàáîòû. 

13. Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå íîâîãî âèäåíèÿ ïî -ïðåæíåìó 
ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé îáúåì íåöåëåâûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè 
Öåíòðà, îñîáåííî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ åãî íîðìàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî 
óêðåïèòü åãî ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ, ïðåäîñòàâèâ èì äîïîëíèòåëüíûå ëþäñêèå è ôèíàíñîâûå 
ðåñóðñû. 

14. Öåíòð ïðåäñòàâèë ïðåäëàãàåìûé áþäæåò íà 2002-2003 ãîäû (HS/C/18/9), â êîòîðîì íàøëà 
ñâîå îòðàæåíèå ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè îáúåìà ðåñóðñîâ. Õîòÿ èìåþòñÿ íåêîòîðûå 
îáíàäåæèâàþùèå ïðèçíàêè ðîñòà äîâåðèÿ äîíîðîâ ê Öåíòðó, â ÷àñòíîñòè ðÿä äîíîðîâ óæå 
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èë îáúåì ñâîèõ âçíîñîâ â Ôîíä Õàáèòàò, îñíîâàíèÿ äëÿ áåñïîêîéñòâà 
ñîõðàíÿþòñÿ, ïîñêîëüêó óñòîé÷èâûé ðîñò îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêà åùå íå îáåñïå÷åí. Îáúåì 
äîáðîâîëüíûõ âçíîñîâ â Ôîíä Õàáèòàò, îòëè÷àþùèõñÿ îñîáåííî âûñîêîé íåñòàáèëüíîñòüþ, â 
1996-1997 ãîäàõ ñîñòàâëÿë âñåãî ëèøü 2,7 ìëí. äîëë. â ãîä. Õîòÿ â 1998-1999 ãîäàõ ýòîò ïîêàçàòåëü 
óëó÷øèëñÿ è äîñòèã 3,6 ìëí. äîëë. â ãîä, îí ïî -ïðåæíåìó íå äîñòèãàåò óðîâíåé 1994-1995 ãîäîâ è 
íàõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíî íèæå óðîâíåé íà÷àëà 90-õ ãîäîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îáùèé îáúåì 
äîáðîâîëüíûõ âçíîñîâ â 2000 ãîäó ñîñòàâèò ïðèáëèçèòåëüíî 3,7 ìëí. äîëë. ÑØÀ. 

15. Îäíèì èç ãëàâíûõ íåäîñòàòêîâ àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû, êîòîðûé ïîäðûâàë äîâåðèå 
äîíîðîâ â ïðîøëîì, ÿâëÿëîñü íèçêîå êà÷åñòâî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè Öåíòðà. Â ïåðèîä ïîñ ëå 
ïðîâåäåíèÿ ñåìíàäöàòîé ñåññèè êà÷åñòâî ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ Êîìèòåòó 
ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëåé, ñóùåñòâåííî ïîâûñèëîñü, è Êîìèòåò ñ óäîâëåòâîðåíèåì îòìåòèë ýòî 
îáñòîÿòåëüñòâî. Êðîìå òîãî, ïðåäëàãàåìûé áþäæåò íà 2002-2003 ãîäû ÿâëÿåòñÿ íîâûì øàãîì â 
íàïðàâëåíèè ïðèíÿòèÿ òèïîâîãî "ñîãëàñîâàííîãî" áþäæåòà, â îòëè÷èå îò ïðåäëîæåííîãî áþäæåòà 
íà 2000-2001 ãîä, êîòîðûé áûë óòâåðæäåí ñåìíàäöàòîé ñåññèåé. 

16. Âìåñòå ñ òåì ñîõðàíÿþòñÿ ïðîáëåìû íàäåæíîñòè äàííûõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, 
ïðåäñòàâëÿåìûõ ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) ÞÍÎÍ, è êà÷åñòâà èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîé 
òåõíîëîãèè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî íàìå÷åííûé íà ñåðåäèíó 2001 ãîäà ââîä â ñòðîé òðåòüåé âåðñèè 
(ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü) Êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåí÷åíñêîé èíôîðìàöèè Îðãàíèçàöèè 
Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÈÌÈÑ) â Íàéðîáè ÿâèòñÿ âàæíûì ýòàïîì â óñîâåðøåíñòâîâàíèè 
äåÿòåëüíîñòè â ýòèõ îáëàñòÿõ. 

17. ×òî êàñàåòñÿ áàçîâûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ óñëóã, êàê òî áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, óïðàâëåíèå 
êàäðàìè è èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ, òî â ýòèõ îáëàñòÿõ Öåíòð ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ÞÍÎÍ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè äâå îðãàíèçàöèè èçó÷àþò ñîâìåñòíî ñ ÞÍÅÏ ïðåäëîæåííóþ íîâóþ ìîäåëü 
ôèíàíñèðîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ÞÍÎÍ, â êîòîðîé ó÷èòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå äîëè 
ðàáî÷åé íàãðóçêè. Ïî íà÷àëüíûì ïðèçíàêàì ìîæíî ñóäèòü î òîì, ÷òî åñëè í à÷èñëåíèå ðàñõîäîâ 
áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ íà îñíîâå ýòîé ìîäåëè, òî Öåíòðó ïðèäåòñÿ ïëàòèòü ÞÍÎÍ çíà÷èòåëüíî 
áîëüøóþ ñóììó, ÷åì ñåé÷àñ (1,85 ìëí. äîëë. ÑØÀ çà äâóõãîäè÷íûõ ïåðèîä 2000 -2001 ãîäîâ). 
Â ïðåäëîæåííûé áþäæåò ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) íà ïåðèîä 2002-2003 ãîäîâ êàêîãî áû òî íè áûëî 
óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ çàëîæåíî íå áûëî, è, ïî ìíåíèþ Öåíòðà, ãëàâíûé óïîð äîëæåí äåëàòüñÿ íà 
óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ, áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè è 
ñíèæåíèå ñòîèìîñòè àäìèíèñòðàòèâíûõ óñëóã. 

18. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äàííàÿ ìîäåëü îáåñïå÷èò ðàìêè äëÿ ñîâìåñòíîãî îáçîðà 
ÞÍÎÍ è ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) â ïåðâîé ïîëîâèíå 2001  ãîäà àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, óñëóã è 
ðåñóðñîâ â îáåèõ îðãàíèçàöèÿõ, à òàêæå èõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåð îòâåòñòâåííîñòè. Ïðåäëàãàþòñÿ 
ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ ñôåð îòâåòñòâåííîñòè êàæäîé èç îðãàíèçàöèé: çà 
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ñâîèìè ðåñóðñàìè áóäåò îòâå÷àòü è îò÷èòûâàòüñÿ ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò), 
òîãäà êàê êàíöåëÿðñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ôóíêöèè, êîòîðûå ìîãóò âûïîëíÿòü ïîäðàçäåëåíèåì 
ñîâìåñòíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñëåäóåò âîçëîæèòü íà ÞÍÎÍ, êàê ýòî ñäåëàíî âî ìíîãèõ äðóãèõ 
îðãàíèçàöèÿõ ñèñòåìû Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, êàê 
îòìåòèëî ÓÑÂÍ â ñâîåì îáçîðå, "õîòÿ ïðîáëåìû [óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè] â îñíîâíîì êàñàþòñÿ 
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ôèíàíñîâûõ ñëóæá ÞÍÎÍ, èìåííî Öåíòð äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ââåäåíèå è âûïîëíåíèå íàäåæíûõ 
ñòàíäàðòîâ" (À/54/764, ïóíêò 28). 

D. Îñóùåñòâëåíèå ðåçîëþöèé, ïðèíÿòûõ ñåìíàäöàòîé ñåññèåé Êîìèññèè 

19. Â ìàå 1999 ãîäà Êîìèññèÿ ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì  ïðèíÿëà 23 ðåçîëþöèè. Øåñòü èç ýòèõ 
ðåçîëþöèé êàñàþòñÿ ïîäãîòîâêè ê îáçîðó è îöåíêå îñóùåñòâëåíèÿ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò (17/1, 
17/14, 17/16, 17/17) è ñâÿçàííûõ ñ íåé âîïðîñîâ (17/8, 17/15). Ñåìü ðåçîëþöèé ïîñâÿùåíû 
êîíêðåòíûì âîïðîñàì èëè ðåãèîíàì (17/2, 1 7/3, 17/9, 17/12, 17/19, 17/21, 17/23). ×åòûðå ðåçîëþöèè 
ëèáî íåïîñðåäñòâåííî (17/20), ëèáî êîñâåííî (17/10, 17/13, 17/22) êàñàþòñÿ ïðîãðàììû ðàáîòû è 
áþäæåòà Öåíòðà. Øåñòü ðåçîëþöèé ëèáî íåïîñðåäñòâåííî (17/7), ëèáî êîñâåííî (17/4, 17/5, 17/6, 
17/11, 17/18) êàñàþòñÿ àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò). 

20. Ïåðèîäè÷åñêèé äîêëàä Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ î äåÿòåëüíîñòè ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) 
(HS/C/18/2) ñîäåðæèò ðåçþìå, â êîòîðîì èçëàãàþòñÿ ìåðû, ïðèíÿòûå ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ 
ðàçëè÷íûõ ðåçîëþöèé. Â ïåðèîäè ÷åñêîì äîêëàäå, ïðåäñòàâëåííîì âòîðîé ñåññèè 
Ïîäãîòîâèòåëüíîãî êîìèòåòà ñïåöèàëüíîé ñåññèè Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè äëÿ âñåñòîðîííåãî 
îáçîðà è îöåíêè îñóùåñòâëåíèÿ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò (HS/C/PC.2/2/Add.1), ñîäåðæèòñÿ ïîäðîáíàÿ 
èíôîðìàöèÿ î õîäå ïîäãîòîâèòåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòè äâà äîêëàäà äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ â 
êà÷åñòâå ñïðàâî÷íûõ äîêóìåíòîâ. 

21. Â íèæåñëåäóþùèõ ïóíêòàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå âîïðîñû ïîëèòèêè è ðåçóëüòàòû 
ðàáîòû ïî âûïîëíåíèþ ðåçîëþöèé îòíîñèòåëüíî àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è ïðîãðàììû ðàáîòû, 
ïðèíÿòûõ ñåìíàäöàòîé ñåññèåé. 

1. Àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè 

22. Àäìèíèñòðàòèâíûå è óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû ðàáîòû ïî àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè 
Õàáèòàò áûëè ðàññìîòðåíû âûøå, â ðàçäåëå Ñ. Çà ðàáîòîé â ýòîé îáëàñòè ñëåäèëî Áþðî Êîìèññèè, 
êîòîðîìó îêàçûâàë ïîää åðæêó Êîìèòåò ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëåé. Àñïåêòû, êàñàþùèåñÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ, áûëè ðàññìîòðåíû âûøå, â ðàçäåëàõ À è Â. Ê äðóãèì àñïåêòàì, 
çàñëóæèâàþùèì âíèìàíèÿ, îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå: 

 à) íåäàâíåå ó÷ðåæäåíèå Ãðóïïû ïî ïðèðîäîîõðàííîìó ðåãóëèðîâàíèþ 
(ðåçîëþöèÿ 53/242 Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè) ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû 
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðåäû è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ (â ñâÿçè ñ 
ðåçîëþöèåé 17/6 Êîìèññèè);  

 b) çàâåðøåíèå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) â 
ðåãèîíàõ ñ ó÷åòîì íîâîé ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû Öåíòðà 
(â ñâÿçè ñ ðåçîëþöèåé 17/4 Êîìèññèè). Â  êðàòêîì âèäå ñóòü ýòîé ñòðàòåãèè èçëàãàåòñÿ â 
ïåðèîäè÷åñêîì äîêëàäå Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ (HS/C/18/2); 

 ñ) èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà è ðîëè Êîìèòåòà ïîñòîÿííûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé (â ñâÿçè ñ ðåçîëþöèåé 17/5 Êîìèññèè) (ñì.  äîêëàä î ðîëè Êîìèòåòà 
(HS/C/18/2/Add.2)); 

 d) îáúåäèíåíèå Ñåêòîðà ïî ãåíäåðíûì âîïðîñàì è Ïðîãðàììû "Æåíùèíû è Õàáèòàò" 
â Ñåêðåòàðèàò ïî âîïðîñàì ãîðîäîâ ñ öåëüþ èíòåãðàöèè ãåíäåðíîãî àñïåêòà âî âñå ñòðàòåãèè, 
ïðîåêòû, ïðîãðàììû è âèäû äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà (â ñâÿçè ñ ðåçîëþöèåé 17/11 Êîìèññèè). 
Ïî -ïðåæíåìó ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â óâåëè÷åíèè îáúåìà äîáðîâîëüíûõ âçíîñîâ äëÿ îêàçàíèÿ 
ïîääå ðæêè ýòîìó ïðîöåññó;  

 å) ó÷ðåæäåíèå â ÿíâàðå 2000 ãîäà Êîíñóëüòàòèâíîãî êîìèòåòà ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè 
ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ äèàëîãà ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè âî âñåì ìèðå, ó÷àñòâóþùèìè â 
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îñóùåñòâëåíèè Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò (â ñâÿçè ñ ðåçîëþöèåé 17/18 Êîìèññ èè). Ñëåäóþùåå 
ñîâåùàíèå ýòîãî Êîìèòåòà âûñîêîãî óðîâíÿ ñîñòîèòñÿ 17 ôåâðàëÿ 2001 ãîäà â Íàéðîáè; 

 f) âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè ýòàïà êîîðäèíàöèè Ýêîíîìè÷åñêîãî è Ñîöèàëüíîãî Ñîâåòà, 
ñîñòîÿâøåãîñÿ â èþëå 2000 ãîäà, îòíîñèòåëüíî îñóùåñòâëåíèÿ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò 
îðãàíèçàöèÿìè ñèñòåìû Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, îñîáåííî â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ 
ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû êîîðäèíàòîðîâ äåÿòåëüíîñòè ïî îñóùåñòâëåíèþ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò è 
âõîæäåíèÿ ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) â ñîñòàâ Àäìèíèñòðàòèâíîãî êîìèòåòà ïî êîîðäèíàöèè; 

 g) ðÿä óñïåøíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñîâåùàíèé ïî ïîäãîòîâêå ê îáçîðó è îöåíêå 
îñóùåñòâëåíèÿ ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò, ñîñòîÿâøèõñÿ â ñåíòÿáðå – íîÿáðå 2000 ãîäà è 
ïîäòâåðäèâøèõ ðîëü ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà ïî 
îñóùåñòâëåíèþ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò; 

 h) ðåçîëþöèè 55/194 è 55/195, ïðèíÿòûå Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé â äåêàáðå 2000 ãîäà. 
Õîòÿ îñíîâíîå âíèìàíèå â ýòèõ ðåçîëþöèÿõ óäåëÿåòñÿ îáçîðó è îöåíêå îñóùåñòâëåíèÿ Ïîâåñòêè 
äíÿ Õàáèòàò, â íèõ, êðîìå òîãî, ïðèâåòñòâóåòñÿ íàçíà÷åíèå íîâîãî Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ, 
ñîäåðæèòñÿ ïðèçûâ ê ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì è ïàðòíåðàì ïî Ïîâåñòêå äíÿ Õàáèòàò îêàçûâàòü 
ïîääåðæêó â ïîäãîòîâêå ðàç â äâà ãîäà ãëîáàëüíîãî äîêëàäà î íàñåëåííûõ ïóíêòàõ è äîêëàäà î 
ñîñòîÿíèè ãîðîäîâ ìèðà, ïðèâåòñòâóåòñÿ ðàçâåðòûâàíèå èíèöèàòèâû "Ñîþç ãîðîäîâ" è ñîäåðæèòñÿ 
ïðîñüáà ê Äèðåêòîðó-èñïîëíèòåëþ âçÿòü íà ñåáÿ âåäóùóþ è êîîðäèíèðóþùóþ ðîëü ïî 
îñóùåñòâëåíèþ ýòîé èíèöèàòèâû, à òàêæå ïðîñüáà ê Ãåíåðàëüíîìó ñåêðåòàðþ ðàññìîòðåòü 
äàëüíåéøèå ìåðû ïî óêðåïëåíèþ Öåíòðà çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ åìó íåîáõîäèìîé ïîääåðæêè è 
ñòàáèëüíûõ, àäåêâàòíûõ è ïðåäñêàçóåìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. 

23. Ðàçóìååòñÿ, ðàáîòà ïî àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Õàáèòàò, îñîáåííî ïî òàêèì àñïåêòàì, êàê 
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ (ñì. ðàçäåë Å íèæå), åùå íå çàâåðøåíà. Âìåñòå 
ñ òåì âñå óïîìÿíóòûå âûøå ýëåìåíòû ñâèäåòåëüñòâóþò î áîëüøîì ïðîãðåññå, äîñòèãíóòîì â 
îáëàñòè îñóùåñòâëåíèÿ ïðèíÿòûõ íà ñåìíàäöàòîé ñåññèè ðåçîëþöèé ïî âîïðîñàì ðåôîðìèðîâàíèÿ 
è àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà. 

2. Ïðîãðàììà ðàáîòû  

24. Àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè Õàáèòàò ïîçâîëÿåò ëó÷øå îñóùåñòâëÿòü ïðîãðàììó ðàáîòû ñ 
óñòàíîâëåííûìè ïðèîðèòåòàìè, ïðèíÿòóþ Êîìèññèåé íà åå ïîñëåäíåé ñåññèè. Ïðîãðàììà ðàáîòû 
íà äâóõãîäè÷íûé ïåðèîä 2000-2001 ãîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðåçîëþöèè 17/20 Êîìèññèè. 
Ïî ïðîøåñòâèè 12 ìåñÿöåâ ÿñíî, ÷òî Öåíòð óæå ñìîã ïðèäàòü áîëåå öåëåíàïðàâëåííûé õàðàêòåð 
ñâîåé òåìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðåçîëþöèÿ 17/20, ïóíêò 2) è îáúåäèíèòü íîðìàòèâíûå è 
îïåðàòèâíûå ôóíêöèè, â òîì ÷èñëå â ðåãèîíàõ (ïóíêò 3). 

25. Íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, ïðîãðàììà ðàáîòû îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ýòî 
çàïëàíèðîâàíî, â íåñêîëüêèõ îáëàñòÿõ, ÷òî ñëåäóåò èç ðÿäà äîêëàäîâ, ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ 
âîñåìíàäöàòîé ñåññèè. Äâå ãëîáàëüíûå êàìïàíèè, êîîðäèíàöèÿ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ Öåíòðîì, 
íà÷àëè îñóùåñòâëÿòüñÿ è íàáèðàþò îáîðîòû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Íà÷èíàåò îñóùåñòâëÿòüñÿ è 
èíèöèàòèâà «Ñîþç ãîðîäîâ», â ðàìêàõ êîòîðîé áóäåò îêàçûâàòüñÿ ïîääåðæêà ïðîãðàììàì áîðüáû ñ 
íèùåòîé âî ìíîãèõ ãîðîäàõ â êà÷åñòâå îïåðàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé îñóùåñòâëåíèÿ êàìïàíèé. Ýòî 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñî Âñåìèðíûì áàíêîì è äåñÿòüþ äâóñòîðîííèìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÿâëÿåòñÿ 
âàæíåéøèì ïðîðûâîì â èñòîðèè Õàáèòàò (ñì. ðàçäåë Â âûøå). Äðóãèìè àñïåêòàìè, êîòîðûå 
ñëåäóåò óïîìÿíóòü â ñâÿçè ñ ðåçîëþöèÿìè, ïðèíÿòûìè íà ñåìíàäöàòîé ñåññèè, ÿâëÿþòñÿ 
ñëåäóþùèå: 

 à) ðàññìîòðåíèå âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó ãîðîäñêèìè è ñåëüñêèìè ðàéîíàìè â 
òåêóùèõ è áóäóùèõ ïðîãðàììàõ ðàáîòû (â ñâÿçè ñ ðåçîëþöèåé 17/10 Êîìèññèè); 
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 b) âêëþ÷åíèå îêîí÷àòåëüíîãî îáçîðà Ãëîáàëüíîé ñòðàòåãèè â îáëàñòè æèëüÿ äî 
2000 ãîäà â îáùèé îáçîð è îöåíêó õîäà îñóùåñòâëåíèÿ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò (â ñâÿçè ñ 
ðåçîëþöèåé 17/13 Êîìèññèè); 

c) ïðåêðàñíî íàëàæåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÞÍÅÏ, îñîáåííî â îñóùåñòâëåíèè 
Ïðîãðàììû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, Ïðîãðàììû áîðüáû ñ áåäñòâèÿìè è ïðîãðàììû 
óëó÷øåíèÿ âîäîñíàáæåíèÿ àôðèêàíñêèõ ãîðîäîâ (â ñâÿçè ñ ðåçîëþöèåé 17/22 Êîìèññèè); 

26. Íàêîíåö, î ïîñëåäñòâèÿõ àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà è åãî íîâîé ñòðóêòóðû äëÿ 
ïðîãðàììû ðàáîòû ìîæíî òàêæå ñóäèòü íà îñíîâàíèè ïîâûøåíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè è 
ïîäîò÷åòíîñòè ïðè ðóêîâîäñòâå êàæäîé ïîäïðîãðàììîé. Êîìèòåò ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëåé 
ïîñòîÿííî ïîëó÷àë èíôîðìàöèþ îá ýòèõ èçìåíåíèÿõ íà÷èíàÿ ñ ìàÿ 1999 ãîäà. 

Å. Ïðîäâèæåíèå âïåðåä 

27. Â òå÷åíèå ïåðâûõ ìåñÿöåâ ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ âî ãëàâå ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) íîâûé 
Äèðåêòîð-èñïîëíèòåëü íà÷àë ïð îöåññ êîíñóëüòàöèé ñî ñòàðøèì ðóêîâîäÿùèì ñîñòàâîì è 
ïåðñîíàëîì ñ öåëüþ îáçîðà äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà è ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïðîâîäèëîñü ñ öåëüþ 
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îñíîâíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ñîçäàííîé â õîäå 
àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Õàáèòàò äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàáîòû. Ïîñêîëüêó ýòà 
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñóùåñòâîâàëà óæå â òå÷åíèå äâóõ ëåò, ïðîøëî äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ 
îöåíêè åå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîñòè ðåôîðì èëè 
êîððåêòèðîâîê.  

28. Êîíñóëüòàöèè ïîêàçàëè, ÷òî â õîäå àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ïðîèñõîäèëî 
îòëàæèâàíèå åãî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ïîýòîìó áûëè íåîáõîäèìû 
äîïîëíèòåëüíûå êîððåêòèðîâêè äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ åãî ðàáîòû. Íà äèàãðàììå I ïîêàçàíû 
êîððåêòèðîâêè, ïðåäëàãàþùèåñÿ Äèðåêòîðîì-èñïîëíèòåëåì. Â  íèõ íàøëè îòðàæåíèå 
ïðåäëîæåíèÿ ïåðñîíàëà, à òàêæå ñîáñòâåííîå âèäåíèå Äèðåêòîðîì-èñïîëíèòåëåì 
äåÿòåëüíîñòè Õàáèòàò.  

29. Ýòè ïðåäëîæåíèÿ òàêæå îñíîâûâàëèñü íà òîì ôàêòå, ÷òî â ñâîåé îðãàíèçàöèîííîì 
áþëëåòåíå ïî ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) îò 23 äåêàáðÿ 1999 ãîäà Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü îïðåäåëèë, 
ïîìèìî êàíöåëÿðèè Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ, ÷åòûðå ãëàâíûõ ïîäðàçäåëåíèÿ Öåíòðà, à èìåííî: 
Óïðàâëåíèå ïî ãëîáàëüíûì âîïðîñàì, Ñåêðåòàðèàò ïî âîïðîñàì ãîðîäîâ, Óïðàâëåíèå ïî 
ðåãèîíàëüíîìó è òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è Óïðàâëåíèå ïî ïîääåðæêå ïðîãðàìì. Â ýòèõ 
ðàìêàõ ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå êîððåêòèðîâêè, êîòîðûå áûëè îáñóæäåíû ñ Êîìèòåòîì 
ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëåé íà ñïåöèàëüíîì çàñåäàíèè, ñîñòîÿâøåìñÿ 18 ÿíâàðÿ 2001 ãîäà: 

 à) îòäåëåíèå ôóíêöèé çàìåñòèòåëÿ Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ îò ôóíêöèé Äèðåêòîðà 
Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì âîïðîñàì è ïîâûøåíèå ðîëè Óïðàâëåíèÿ ïî ïîääåðæêå ïðîãðàìì;  

b) îòäåëåíèå Ñåêðåòàðèàòà ïî âîïðîñàì ãîðîäîâ îò Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì 
âîïðîñàì è ïîäíÿòèå åãî äî óðîâíÿ óïðàâëåí èÿ, çàíèìàþùåãîñÿ âîïðîñàìè èññëåäîâàíèé, 
ìîíèòîðèíãà è îöåíêè îñóùåñòâëåíèÿ ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò, à òàêæå ñèñòåìàòè÷åñêîãî ó÷åòà 
ãåíäåðíûõ àñïåêòîâ; 

c) êîíñîëèäàöèÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèè ïîä ýãèäîé 
çàìåñòèòåëÿ Äèðåêòîðà-èñïîëíèò åëÿ; 

d) ïåðåîðèåíòàöèÿ ôóíêöèé ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ñîçäàíèÿ ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ 
Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì âîïðîñàì;  

e) âîññîçäàíèå âîñòî÷íîåâðîïåéñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Óïðàâëåíèÿ ïî ðåãèîíàëüíîìó è 
òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó Öåíòðà; 
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f) óêðåïëåíèå ðàáîòû ñ ïàðòíåðàìè è äîíîðàìè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé; 

g) âîññòàíîâëåíèå áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ. 

1. Îòäåëåíèå ôóíêöèé çàìåñòèòåëÿ Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ îò ôóíêöèé Äèðåêòîðà 
Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì âîïðîñàì è ïîâûøåíèå ðîëè Óïðàâëåíèÿ ïî ïîääåðæêå 
ïðîãðàì ì  

30. Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðèâåëà ê íåóìûøëåííîé ïîëèòèçàöèè 
êëþ÷åâîé îïåðàòèâíîé ôóíêöèè Öåíòðà, à òàêæå íàëàãàåò â ñòðóêòóðíîì îòíîøåíèè ÷ðåçìåðíóþ 
íàãðóçêó íà Äèðåêòîðà Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì âîïðîñàì îáÿçàííîñòÿìè ïîëèòè÷åñê îãî 
õàðàêòåðà, â îáëàñòè àäìèíèñòðàöèè (ò.å. óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè), êîîðäèíàöèè è íàäçîðà, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ðàáîòîé Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ è åãî êàíöåëÿðèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñî 
âðåìåíåì Äèðåêòîðó Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì âîïðîñàì áóäåò òðóäíî ñîñð åäîòî÷èâàòü ñâîå 
âíèìàíèå íà óïðàâëåíèè, íàäçîðå è êîîðäèíàöèè îïåðàòèâíîé ðàáîòû âõîäÿùèõ â åãî âåäåíèå 
ïîäðàçäåëåíèé, ÷òî òåì ñàìûì ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ðàáîòû è îáùèõ ðåçóëüòàòîâ è 
ýôôåêòèâíîñòè ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé ïîäïðîãðàììû.  

31. Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ýòîé ñèòóàöèè ðàáîòà è ôóíêöèè çàìåñòèòåëÿ Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ 
áóäóò ïîä÷èíåíû íåïîñðåäñòâåííî Äèðåêòîðó-èñïîëíèòåëþ. Ýòî óêðåïèò ðîëü Äèðåêòîðà-
èñïîëíèòåëÿ, ïîñêîëüêó åìó áóäåò ïðèäàí çàìåñòèòåëü, ìîãóùèé îêàçûâàòü ïîääåðæêó â 
îñóùåñòâëåíèè âñåõ ðóêîâîäÿùèõ ôóíêöèé, îñîáåííî â îáëàñòè êîîðäèíàöèè è êàæäîäíåâíîãî 
ðóêîâîäñòâà. Öåíòð òðàäèöèîííî ñòðàäàë îò ïëîõî íàëàæåííîé àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè è ñëàáîé êîîðäèíàöèè è íàäçîðà. Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ýòîãî íåäîñòàòêà è äàëüíåéøåãî 
óëó÷øåíèÿ ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè âñå ìåæäèñöèïëèíàðíûå ôóíêöèè Öåíòðà, íå ñâÿçàííûå ñ 
èññëåäîâàíèÿìè, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ïðîãðàìì, áóäóò ïåðåâåäåíû â âåäåíèå çàìåñòèòåëÿ 
Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ. Áîëüøàÿ ðàáîòà Öåíòðà íà ìåñòàõ ñåðüåçíî çàòðóäíÿåò êîîðäèíàöèþ.  

32. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ Õàáèòàò êàê åäèíîé ñòðóêòóðû íàñòîÿòåëüíî íåîáõîäèìî, ÷òîáû 
Óïðàâëåíèå ïî ïîääåðæêå ïðîãðàìì âûïîëíÿëî ôóíêöèè Öåíòðà äëÿ âñåõ êîììóíèêàöèé ñ ÞÍÎÍ 
è äðóãèìè âíåøíèìè ïîñòàâùèêàìè óñëóã äëÿ Õàáèòàò. Ïîñêîëüêó íåçàâèñèìîé äîëæíîñòè 
çàìåñòèòåëÿ Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ íå ñóùåñòâóåò (îíà áûëà çàìîðîæåíà è â êîíå÷íîì ñ÷åòå 
óïðàçäíåíà Êîìèññèåé íà åå ñåìíàäöàòîé ñåññèè) íåîáõîäèìî èñïðàâèòü ýòî ïîëîæåíèå, ÷òîáû 
îñâîáîäèòü Äèðåêòîðà Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì âîïðîñàì îò ýòîãî áðåìåíè è äàòü åìó 
âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî÷èòü ñâîå âíèìàíèå íà óïðàâëåíèè âõîäÿùåé â åãî âåäåíèå îïåðàòèâíîé 
ðàáîòîé è åå êîîðäèíàöèè. 

33. Êðîìå òîãî, íàìåðåíèÿ Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû íûíåøíåå 
Óïðàâëåíèå ïî ïîääåðæêå ïðîãðàìì áîëåå ïëîòíî çàíèìàëîñü ôèíàíñîâûì è à äìèíèñòðàòèâíûì 
ðóêîâîäñòâîì äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ïðè ñîõðàíåíèè çà íèì âàæíîé ôóíêöèè îäíîâðåìåííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ïðîãðàìì.  

34. Â óñèëåííîì âèäå ýòî óïðàâëåíèå, çàíèìàþùååñÿ âîïðîñàìè ïîääåðæêè ïðîãðàìì è 
íàäçîðà, áóäåò âêëþ÷àòü ðóêîâîäñòâî è ïðàâîâóþ ïîääåðæêó (ïîñëåäíÿÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îòñóòñòâóåò), êîîðäèíàöèþ ïðîãðàìì è ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ. Âíåøíèå ñâÿçè, â òîì ÷èñëå 
îêàçàíèå ïîääåðæêè îôèöèàëüíûì ìåæïðàâèòåëüñòâåííûì ñîâåùàíèÿì è Êîìèòåòó ïîñòîÿííûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé, à òàêæå îöåíêà è ìîíèòîðèíã ïðîãðàìì áóäóò ïåðåäàíû èç Óïðàâëåíèÿ ïî 
ïîääåðæêå ïðîãðàìì êàíöåëÿðèè çàìåñòèòåëÿ Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ, ÷òî áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü 
îáû÷íîé ìîäåëè, äåéñòâóþùåé â ðàìêàõ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. 

35. Ñîòðóäíèêè, çàíèìàþùèåñÿ áþäæåòíûì è àäìèíèñòðàòèâíûì ðóêîâîäñòâîì ïðîåêòîâ è 
ïðîãðàìì (íàçûâàåìûå ñîòðóäíèêàìè ïî óïðàâëåíèþ ïðîãðàììàìè), â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ðàññðåäîòî÷åíû ïî âñåìó Öåíòðó. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå äåéñòâåííîãî íàäçîðà è ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ýòè ñîòðóäíèêè, êîòîðûå áóäóò ïðîäîëæàòü ñâîè òåñíûå êîíòàêòû è êîíñóëüòàöèè 
ñî ñâîèìè ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîãðàìì, áóäóò ñâåäåíû âîåäèíî ïîä ýãèäîé Óïðàâëåíèÿ ïî 
ïîääåðæêå ïðîãðàìì.  
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2. Îòäåëåíèå Ñåêðåòàðèàòà ïî âîïðîñàì ãîðîäîâ îò Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì 
âîïðîñàì è ïîâûøåíèå åãî äî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, çàíèìàþùåãîñÿ èññëåäîâàíèÿìè, 
ìîíèòîðèíãîì è îöåíêîé îñóùåñòâëåíèÿ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò 

36. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî Ñåêðåòàðèàò ïî âîïðîñàì ãîðîäîâ äîëæåí îáåñïå÷èâàòü 
àíàëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó è ìîíèòîðèíã, à òàêæå ïðåäëàãàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ êàê 
äëÿ Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì âîïðîñàì, òàê è äëÿ Óïðàâëåíèÿ ïî ðåãèîíàëüíîìó è òåõíè÷åñêîìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó. Îí òàêæå çàíèìàåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèì ó÷åòîì ãåíäåðíûõ àñïåêòîâ ïðè 
îñóùåñòâëåíèè ìåðîïðèÿòèé Öåíòðà. Â ðàìêàõ íîâîé ñòðóêòóðû è ïðè ïîâûøåíèè ñòàòóñà 
Ñåêðåòàðèàòà ïî âîïðîñàì ãîðîäîâ äî óðîâíÿ Óïðàâëåíèÿ Öåíòð ñìîæåò îêàçûâàòü áîëåå 
ýôôåêòèâíóþ ïîìîùü è îïåðàòèâíóþ ïîääåðæêó Êîìèññèè ïðè âûïîëíåíèè åþ ñâîåé çàäà÷è ïî 
îáçîðó, ìîíèòîðèíãó è îöåíêå õîäà îñóùåñòâëåíèÿ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò, îñîáåííî â êîíòåêñòå 
îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû êîîðäèíàòîðîâ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò, 
êîòîðàÿ áûëà îäîáðåíà Ýêîíîìè÷åñêèì è Ñîöèàëüíûì Ñîâåòîì íà åãî ñåññèè 2000 ãîäà. Ýòî òàêæå 
îáëåã÷èò è àêòèâèçèðóåò ïîñëåäóþùóþ äåÿòåëüíîñòü ïî èòîãàì ñïåöèàëüíîé ñåññèè ïî 
îñóùåñòâëåíèþ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò. 

37. Äëÿ óêðåïëåíèÿ Ñåêðåòàðèàòà ïî âîïðîñàì ãîðîäîâ ñóùåñòâóþò âåñêèå ïðè÷èíû. Íà 
Êîíôåðåíöèè Õàáèòàò II Öåíòð áûë íàçíà÷åí êîîðäèíàòîðîì äåÿòåëüíîñòè ïî ìîíèòîðèíãó 
îñóùåñòâëåíèÿ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò. Â òî æå âðåìÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû ïðè 
âïîëíå îáîñíîâàííîì óêðåïëåíèè åãî íîðìàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ýòè ñàìûå âàæíûå ïîëíîìî÷èÿ 
Öåíòðà áûëè îòíåñåíû íà âòîðîé ïëàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèè ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà 
ïîëèòèêè ñâåäåíû âîåäèíî â Ñåêðåòàðèàòå ïî âîïðîñàì ãîðîäîâ, äåéñòâóþùåì â ðàìêàõ 
Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì âîïðîñàì, îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ 
îñóùåñòâëåíèå äâîÿêîé öåëè Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò: îáåñïå÷åíèå æèëüÿ äëÿ âñåõ (îáåñïå÷åíèå 
ãàðàíòèé âëàäåíèÿ æèëüåì) è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ (ãîðîäñêîå ðàçâèòèå è 
ðóêîâîäñòâî ãîðîäàìè). Â õîäå ïîäãîòîâêè ê îáçîðó è îöåíêå îñóùåñòâëåíèÿ Ïîâåñòêè äíÿ 
Õàáèòàò ñëàáîñòü íûíåøíåé ñòðóêòóðû ñòàëà î÷åâèäíîé, ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòè Öåíòðà ïî 
îáåñïå÷åíèþ îñíîâíîé àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè è êîîðäèíàöèè øèðîêîé ïîäãîòîâèòåëüíîé 
ðàáîòû íà óðîâíå ñòðàí ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâ è äðóãèõ ïàðòíåðîâ áûëè â íåìàëîé ñòåïåíè 
îãðàíè÷åíû. Ïî ñóùåñòâó, Öåíòð îêàçàëñÿ áû â áîëåå øàòêîì ïîëîæåíèè, åñëè íå îñóùåñòâëÿëàñü 
ñïåöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ÷åðåç ïîñðåäñòâî ñïåöèàëüíûõ àññèãíîâàíèé ñðåäñòâ ïî ëèíèè 
ðåãóëÿðíîãî áþäæåòà è öåëåâûõ âçíîñîâ â ïîääåðæêó îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèé ïî îáçîðó 
è îöåíêå. Â òî æå âðåìÿ ýòà ïîääåðæêà íîñèò ëèøü âðåìåííûé õàðàêòåð. Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé 
èìååò ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåé äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ïî èòîãàì ñïåöèàëüíîé ñåññèè. Â 
ïåðèîä, êîòîðûé ïîñëåäóåò çà ïðîâåäåíèåì îáçîðà è îöåíêè, òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà Öåíòð óòðàòèë 
êîíòàêò ñ ìíîãèìè íàöèîíàëüíûìè êîìèòåòàìè è ïàðòíåðàìè, ñûãðàâøèìè ðåøàþùóþ ðîëü â 
óñïåõå Õàáèòàò II, íå ñëåäóåò äîïóñêàòü. Ñïîñîáíîñòü ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) îáñëóæèâàòü ñâîèõ 
ïàðòíåðîâ íà ïîñòîÿííîé è ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíîâå äîëæíà ñòàòü ëàêìóñîâîé áóìàæêîé óñïåõà 
àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà â êà÷åñòâå êîîðäèíàòîðà ìîíèòîðèíãà îñóùåñòâëåíèÿ Ïîâåñòêè 
äíÿ Õàáèòàò. 

38. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ, ÷òîáû Óïðàâëåíèå ñåêðåòàðèàòà ïî âîïðîñàì ãîðîäîâ ñîñòîÿë 
èç òðåõ îòäåëîâ. Îäèí èç íèõ ìîã áû çàíèìàòüñÿ ñèñòåìàìè ìîíèòîðèíãà, âêëþ÷àÿ ïîêàçàòåëè, 
èíñòðóìåíòû è ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ãëîáàëüíûì ìîíèòîðèíãîì ãîðîäîâ, íàèëó÷øèìè âèäàìè 
ïðàêòèêè è íàêîïëåííûì îïûòîì. Â êîíòåêñòå íîðìîòâîð÷åñêîé è èíôîðìàöèîííî -
ïðîïàãàíäèñòñêîé ðàáîòû ïðåäóñìîòðåí ïåðåõîä îò íàèëó÷øèõ âèäîâ ïðàêòèêè ê íàèëó÷øèì 
âèäàì ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó â êîíå÷íîì èòîãå èìåííî ïîñëåäíÿÿ ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ 
äëÿ íàèëó÷øèõ âèäîâ ïðàêòèêè è îáåñïå÷èâàåò èõ ïîääåðæêó. Äîêóìåíòîì, êîòîðûé ýòîò îòäåë 
áóäåò ïåðèîäè÷åñêè ïðåäñòàâëÿòü, ñòàíåò äîêëàä «Ñîñòîÿíèå ãîðîäîâ â ìèðå». Âòîðîé îòäåë áóäåò 
çàíèìàòüñÿ îáîáùåíèåì è îðãàíèçàöèåé äèàëîãà ïî âîïðîñàì ïîëèòèêè, à åãî ãëàâíûì 
äîêóìåíòîì, ïðåäñòàâëÿåìûì íà ïåðèîäè÷åñêîé îñíîâå, ñòàíåò «Ãëîáàëüíûé äîêëàä î íàñåëåííûõ 
ïóíêòàõ». Òðåòüèì îòäåëîì, êîòîðûé ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü â ðàìêàõ óêàçàííîãî óïðàâëåíèÿ, 
ÿâëÿåòñÿ îòäåë ïî âîïðîñàì ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà è ôèíàíñîâ. Åãî çàäà÷à áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â 
ïðîâåäåíèè îïåðàòèâíîãî òåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà, èõ 
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äèíàìèêè è âçàèìîñâÿçè, à òàêæå òîãî, êàê îíè âëèÿþò íà êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêîé è ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà  íà ìåñòíîì, íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è 
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ è êàê ýòî êà÷åñòâî âëèÿåò íà íèõ. Ýòî ïîçâîëèò óêðåïèòü àíàëèòè÷åñêèé è 
èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë Öåíòðà è åãî êîìïåòåíòíîñòü â âîïðîñàõ ïîäãîòîâêè ïóáëèêàöèé ïî 
êëþ÷åâûì òåìàòè÷åñêèì îáëàñòÿì, âêëþ÷àÿ ôèíàíñèðîâàíèå ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóð è ñåêòîðà 
æèëüÿ è öåíîîáðàçîâàíèå â ýòîé îáëàñòè, à òàêæå îêàçàíèå êîììóíàëüíûõ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ 
âîäîñíàáæåíèåì, ñîçäàíèåì íàäëåæàùèõ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé, îáåñïå÷åíèåì 
áåçîïàñíîñòè, òðàíñïîðòî ì è ýíåðãåòèêîé. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè 
öåíòðàìè ïåðåäîâîãî îïûòà îí áóäåò, â ÷àñòíîñòè, çàíèìàòüñÿ àíàëèçîì ïðîáëåì ãîðîäñêîé 
íèùåòû, çàíÿòîñòè è ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ àíàëèç âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêîé, äèíàìèêîé îòíîøåíèé ìåæäó ãîðîäñêèìè è ñåëüñêèìè ðàéîíàìè, è 
îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âûçûâàþùèõ ïðîáëåìû â ïðîöåññå óðáàíèçàöèè. Ýòà 
ðàáîòà îõâàòûâàåò áîëüøèíñòâî òåì, ïðåäëàãàåìûõ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ íà ñïåöèàëüíîé ñåññèè. Áûëî 
áû íåðàçóìíî, åñëè áû Öåíòð ïðèñòóïèë ê íåé êàê ê ðàçîâîìó ìåðîïðèÿòèþ, íå ïðåäïðèíÿâ 
ïîñëåäóþùåé äåÿòåëüíîñòè è øàãîâ. 

39. Òðè óêàçàííûå îòäåëà ñîçäàäóò îáùóþ îñíîâó äëÿ íàäëåæàùåãî ìîíèòîðèíãà íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ è îñóùåñòâëåíèÿ Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò â öåëÿõ áîëåå ïîëíîãî âêëþ÷åíèÿ ãåíäåðíûõ 
àñïåêòîâ â îñíîâíûå ïðîãðàììû è ìåðîïðèÿòèÿ Öåíòðà è îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêîé 
ïîñëåäóþùåé äåÿòåëüíîñòè ïî èòîãàì ñïåöèàëüíîé ñåññèè. Ïðåäëàãàåìûé ïëàí ðàáîòû (ñì. òàêæå 
ïðèëàãàåìóþ äèàãðàììó II) ïîçâîëèë áû òàêæå Öåíòðó äåéñòâîâàòü â êà÷åñòâå íàäåæíîãî ïàðòíåðà 
ìíîãîñòîðîííèõ è íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ó÷ðåæäåíèé, ñ êîòîðûìè åìó ïðèõîäèòñÿ ñîòðóäíè÷àòü â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ñâîåãî ìàíäàòà. 

3. Êîíñîëèäàöèÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèè ïîä ýãèäîé 
çàìåñòèòåëÿ Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ 

40. Â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé â Öåíòðå ñèñòåìû èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèè áûë âûÿâëåí ðÿä 
ïðîáëåì: îòñóòñòâèå ÷åòêîé èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè; îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâû; è íå 
îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì ìåõàíèçìû êîìïëåêòîâàíèÿ êàäðîâ. Íûíåøíÿÿ ñòðóêòóðà 
èíôîðìàöèîííûõ ôóíêöèé íå âïèñûâàåòñÿ â ñòðàòåãè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó Öåíòðà. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñîòðóäíèêè ïî âîïðîñàì èíôîðìàöèè ðàçáðîñàíû ïî ðàçëè÷íûì îòäåëàì, ñåêòîðàì è äàæå 
êîíêðåòíûì ïðîãðàììàì . Ýòîò ìåõàíèçì îêàçàëñÿ íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå è 
ïîñëåäîâàòåëüíîå èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå Öåíòðà è ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì íåðàçóìíîãî 
ðàñõîäîâàíèÿ è áåç òîãî ñêóäíûõ ðåñóðñîâ. 

41. Ïðåäëàãàåòñÿ îáúåäèíèòü ôóíêöèè èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèè (çà èñêëþ÷åíèåì ïðåññû 
è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè) ïîä ýãèäîé çàìåñòèòåëÿ Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ â êà÷åñòâå 
ïåðâîãî øàãà íà ïóòè âûðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ãëîáàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé 
ñòðàòåãèè ñ öåëüþ ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ïî ìîíèòîðèíãó è êîîðäèíàöèè îñóùåñòâëåíèÿ 
Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò. 

4. Ïåðåîðèåíòàöèÿ ôóíêöèé ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ñîçäàíèÿ ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ 
Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì âîïðîñàì  

42. Îáåñïå÷åíèå áàëàíñà ìåæäó îïåðàòèâíîé è íîðìàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîäðàçóìåâàåò 
óêðåïëåíèå ðàáîòû ïî  ïîäãîòîâêå êàäðîâ è ñîçäàíèþ ïîòåíöèàëà êàê îäíîãî èç ïóòåé ïåðåâîäà 
èäåé Öåíòðà â ñôåðå íîðìîòâîð÷åñòâà â ïëîñêîñòü ðåàëüíîãî óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ â ýòîé 
îáëàñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû òåîðèÿ ñòàëà óñòîé÷èâîé ïðàêòèêîé, Öåíòðó ïîòðåáóåòñÿ âûéòè çà ðàìêè 
ïðîâåäåíèÿ êàìïàíèé è ïðèçûâîâ è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ è 
ñîçäàíèþ ïîòåíöèàëà â èíòåðåñàõ ðàçëè÷íûõ ïàðòíåðîâ ïî Ïîâåñòêå äíÿ Õàáèòàò. Â ýòîì 
çàêëþ÷àåòñÿ ñóòü ïðåäëîæåíèÿ âîçðîäèòü ñïåöèàëüíûé îòäåë ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ è ñîçäàíèþ 
ïîò åíöèàëà â ðàìêàõ Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì âîïðîñàì.  
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5. Âîññîçäàíèå âîñòî÷íîåâðîïåéñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Óïðàâëåíèÿ ïî ðåãèîíàëüíîìó è 
òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó Öåíòðà 

43. Â ïðîøëîì îêàçàíèå îïåðàòèâíîé ïîääåðæêè ñòðàíàì Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
áûëî îäíèì èç êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Õàáèòàò. Â ïðîöåññå àêòèâèçàöèè 
äåÿòåëüíîñòè âîïðîñ âîññòàíîâëåíèÿ ýòîé âàæíîé ôóíêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðÿäîì ðåçîëþöèé 
Êîìèññèè â îïðåäåëåííîì ñìûñëå âûïàë èç ïîëÿ çðåíèÿ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ Õàáèòàò 
àêòèâíî çàíèìàåòñÿ íîðìàòèâíîé è îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ýòîì ðåãèîíå, íàïðèìåð â ðàìêàõ 
ïîñò êîíôëèêòíîãî âîññòàíîâëåíèÿ â Êîñîâî, à â ïðåäåëàõ íåïîñðåäñòâåííîé ãåîãðàôè÷åñêîé 
áëèçîñòè - â Ñåâåðíîì Èðàêå.  

44. Äëÿ òîãî ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü è ïîääåðæàòü ðàñòóùèé ñïðîñ íà îêàçàíèå òåõíè÷åñêîé 
ïîìîùè â ðåãèîíå, íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü ïîòåíöèàë Öåíòðà â ýòîì îòíîøåíèè. Â ýòîé ñâÿçè 
îòäåë ïî âîñòî÷íîåâðîïåéñêèì ñòðàíàì è ñòðàíàì ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé áóäåò âíà÷àëå 
âîññòàíîâëåí â Öåíòðå ñ ïîñëåäóþùèì âîçìîæíûì ïåðåâîäîì åãî â ðåãèîí ïðè íàëè÷èè ðåñóðñîâ. 
ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) ðàñøèðÿåò òàêæå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ óñëóã â Èðàêå â ðàìêàõ 
ïðîãðàììû «Íåôòü â îáìåí íà ïðîäîâîëüñòâèå». Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè â Óïðàâëåíèè ïî 
ïîääåðæàíèþ ïðîãðàìì áóäåò ñîçäàíà òàêæå ñïåöèàëüíàÿ ñåêöèÿ ïî ïîääåðæêå Èðàêà. 

6. Óêðåïëåíèå ðàáîòû ñ ïàðòíåðàìè è äîíîðàìè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé 

45. Ïðîöåññ àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðèçíàíèåì âàæíîé ðîëè îòäåëåíèé 
Õàáèòàò â îñíîâíûõ öåíòðàõ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, à èìåííî: â Íüþ-Éîðêå è 
Æåíåâå. Ïî ïðåäëîæåíèþ Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè â ðàìêàõ ïðîöåññà àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè 
íà÷àëîñü òàêæå øèðîêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Õàáèòàò è Âñåìèðíûì áàíêîì â ôîðìå 
èíèöèàòèâû «Ñîþç ãîðîäîâ», ñåêðåòàðèàò êîòîðîé íàõîäèòñÿ â Âàøèíãòîíå. Äëÿ óêðåïëåíèÿ ýòèõ 
îòäåëåíèé è îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîãî è ýôôåêòèâíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ýòè îòäåëåíèÿ íà ìåñòàõ, 
âíà÷àëå â Íüþ-Éîðê è Âàøèíãòîí, áûëè íàçíà÷åíû ðóêîâîäèòåëè ñòàðøåãî çâåíà. 

46. Â Æåíåâå îòäåëåíèå Õàáèòàò áûëî ïåðåâåäåíî èç ïîäâàëüíûõ ïîìåùåíèé âî Äâîðöå Íàöèé 
â áîëåå ïðåñòèæíûé Ìåæäóíàðîäíûé äîì, ãäå îíî áóäåò ðàçìåùàòüñÿ âìåñòå ñ ÞÍÅÏ. Â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëèòèêîé Öåíòðà â îáëàñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî íàöèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
ÞÍÅÏ â Åâðîïåéñêîé êîìèññèè â Áðþññåëå áëàãîäàðÿ ùåäðîé ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà 
Ñîåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà Âåëèêîáðèòàíèè è Ñåâåðíîé Èðëàíäèè áûë ñîçäàí îòäåë Õàáèòàò ïî 
ðàáîòå ñ ïàðòíåðàìè. Îí áóäåò òåñíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ îòäåëåíèåì ÞÍÅÏ â Áðþññåëå. 
Îæèäàåòñÿ, ÷òî íàðÿäó ñ ðåøåíèåì äðóãèõ çàäà÷ îòäåëû ïî ðàáîòå ñ ïàðòíåðàìè áóäóò 
ñîäåéñòâîâàòü óñèëèÿì ïî ìîáèëèçàöèè ñðåäñòâ. 

7. Âîññòàíîâëåíèå áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ 

47. Íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ òîãî, ÷òîáû Öåíòð Õàáèòàò ôóíêöèîíèðîâàë â êà÷åñòâå 
õðàíèëèùà è íàäåæíîãî öåíòðà ñïðàâî÷íîé èíôîðìàöèè ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì, íåâîçìîæíî 
ïåðåîöåíèòü. Îòñóòñòâèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Öåíòðå ðàáîòàþùåé áèáëèîòåêè ÿâëÿåòñÿ 
óïóùåíèåì, êîòîðîå íåîáõîäèìî óñòðàíèòü. Áëàãîäàðÿ òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó â îáëàñòè 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü ðàñõîäû íà áèáëèîòå÷íîå îáñëóæèâàíèå. 
Ïîýòîìó çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû èçûñêàòü ïóòè ìàêñèìàëüíî ðåíòàáåëüíîãî 
âîññòàíîâëåíèÿ áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ, èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäû îêàçàíèÿ óñëóã â 
ýòîé âàæíîé îáëàñòè. 

8. Ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ 

48. Âàæíûì âîï ðîñîì, âîçíèêàþùèì â ñâÿçè ñ óêàçàííûì ïëàíîì, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î åãî 
ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèÿõ. Ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî çà èñêëþ÷åíèåì âûäåëåíèÿ ôóíêöèé çàìåñòèòåëÿ 
Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ è Äèðåêòîðà Óïðàâëåíèÿ ïî ãëîáàëüíûì âîïðîñàì, ïåðåâîäà Ñåêðåòàðèàòà 
ïî â îïðîñàì ãîðîäîâ â áîëåå âûñîêóþ êàòåãîðèþ Óïðàâëåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ 
ñëóæá, ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ êàñàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ëèáî ïîâûøåíèÿ êàòåãîðèè 
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ñóùåñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé, ñîñðåäîòî÷åíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ðàçðîçíåííîãî ïîòåíöèàëà ëèáî 
ïåðåìåùåíèÿ è ïåðåâîäà ïåðñîíàëà â ðàéîíû, êîòîðûå áûëè îïðåäåëåíû êàê íóæäàþùèåñÿ â 
äîïîëíèòåëüíîì óêðåïëåíèè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïî ìåðå êîíñîëèäàöèè Öåíòðîì è îñîáåííî 
ïîäðàçäåëåíèÿìè, ïåðåâåäåííûìè â áîëåå âûñîêóþ êàòåãîðèþ, ñâîåé ðàáîòû è ïîâûøåíèÿ îòäà÷è 
îò ýòîé ðàáîòû, óñèëåíèÿ åå âîçäåéñòâèÿ è íàãëÿäíîñòè, ñî âðåìåíåì îíè áóäóò ïðèâëåêàòü 
äîïîëíèòåëüíûå âíåáþäæåòíûå ðåñóðñû íà öåëè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ è ñëóæèòü 
èñòî÷íèêîì òàêèõ ðåñóðñîâ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ óæå èìåþòñÿ ïåðñïåêòèâíûå äîíîðû, êîòîðûå ãîòîâû 
ðàññìîòðåòü âîïðîñ îá îêàçàíèè ïîääåðæêè ïîäðàçäåëåíèÿì, ïåðåâåäåííûì â áîëåå âûñîêóþ 
êàòåãîðèþ. 

49. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåìûå îðãàíèçàöèîííûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íå íàïðàâëåíû íà êîðåííóþ 
ïåðåñòðîéêó Öåíòðà áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ. Îíè ñëóæàò äëÿ öåëè ôîðìèðîâàíèÿ 
äîëãîñðî÷íîãî âèäåíèÿ ñòðóêòóðû Öåíòðà ñ ó÷åòîì èìåþùåé ìåñòî íåõâàòêè ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ, íå 
áóäó÷è óñòðàíåíà, è âïðåäü áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòü áåñïåðåáîéíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ Õàáèòàò è 
îãðàíè÷èâàòü ìàñøòàáû îñóùåñòâëåíèÿ âàæíåéøèõ ðåôîðì. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòà 
ñêîððåêòèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà áóäåò âíåäðÿòüñÿ, èñõîäÿ èç íàëè÷èÿ ôèíàíñîâûõ è ëþäñêèõ 
ðåñóðñîâ. Ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìååò ãèáêîñòü â óñòàíîâëåíèè òðåáóåìîãî ÷èñëà äîëæíîñòåé, 
ïîäëåæàùèõ çàïîëíåíèþ ïî ìåðå è â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ ðåñóðñîâ. Ïàðàëëåëüíî ýòèì ïðåäëàãàåìûì 
êîððåêòèðîâêàì â ïðîåêò ïðîãðàììû ðàáîòû è áþäæåòà ïî ïðîãðàììå íà 2002 -2003 ãîäû áûëè 
âíåñåíû ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ Êîìèññèè íà åå âîñåìíàäöàòîé 
ñåññèè äëÿ óòâåðæäåíèÿ. 

50. Âûøåèçëîæåííîå ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü óêðåïëåíèÿ ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ïî 
àêòèâèçàöèè ðàáîòû Öåíòðà è îñîáåííî ïîääåðæêè Ôîíäà. Â ýòîé ñâÿçè âàæíî îòìåòèòü 
ïîëó÷åííóþ íåäàâíî Öåíòðîì ùåäðóþ ïîääåðæêó îò íåêîòîðûõ ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí-äîíîðîâ â 
îòâåò íà ïðèçûâû Äèðåêòîðà-èñïîëíèòåëÿ, âêëþ÷àÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîñåùåíèå ñòîëèö ðàçëè÷íûõ 
ãîñóäàðñòâ. Êðîìå òîãî, ïîçèòèâíûé îòêëèê íàøëà ïðîñüáà èçûñêàòü âîçìîæíîñòü äëÿ ñîçäàíèÿ 
ðåçåðâà è ôîíäà ïîæåðòâîâàíèé äëÿ Ôîíäà, ÷òî èçáàâèò îðãàíèçàöèþ îò õðîíè÷åñêîãî 
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Â ïîèñêàõ äîëãîñðî÷íîãî ðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâî Ñîåäèíåííîãî 
Êîðîëåâñòâà ëþáåçíî ïðåäîñòàâèëî Öåíòðó ÷åðåç îòäåëåíèå Õàáèòàò â Áðþññåëå ôèíàíñîâóþ 
ïîääåðæêó ïî íàçíà÷åíèþ êîíñóëüòàíòà äëÿ ðàçðàáîòêè òàêîé ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîñëå 
ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëîâ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ îíè áóäóò ïðåäñòàâëåíû ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì è äðóãèì 
äîíîðàì íà ïðåäìåò èõ èçó÷åíèÿ è ïîääåðæêè. Ýòî èññëåäîâàíèå äîëæíî áîëåå ÷åòêî îïðåäåëèòü 
âîçìîæíûå ïóòè óðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà Õàáèòàò íà áîëåå ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíîâå. 

51. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî ñüáîé Êîìèññèè, ñîäåðæàùåéñÿ â åå ðåçîëþöèè 17/20, ÖÎÎÍÍÏ 
(Õàáèòàò) ðàçðàáîòàë íîâûé ñðåäíåñðî÷íûé ïëàí íà ïåðèîä 2002-2005 ãîäîâ, ðàçáèâ åãî íà äâå 
ïîäïðîãðàììû: «Íàäëåæàùåå æèëüå äëÿ âñåõ» (íà îñíîâå ïåðâîé öåëè Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò) è 
«Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ãîðîäîâ» (íà îñíîâå âòîðîé öåëè Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò). Ïðîåêò ïðîãðàììû 
ðàáîòû è áþäæåòà ïî ïðîãðàììå íà 2002-2003 ãîäû áûë ðàçðàáîòàí ñ ó÷åòîì ýòîãî. Ïðåäëàãàåìûé 
ñðåäíåñðî÷íûé ïëàí, êîòîðûé íåäàâíî áûë óòâåðæäåí Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé, Êîìèòåòó ïî 
ïðî ãðàììå è êîîðäèíàöèè íà åãî ñëåäóþùåé ñåññèè íåîáõîäèìî áóäåò ñêîððåêòèðîâàòü ñ ó÷åòîì 
ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèé è ëþáûõ äðóãèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû íà 
ñïåöèàëüíîé ñåññèè. 

9. Çàêëþ÷åíèå 

52. ÖÎÎÍÍÏ (Õàáèòàò) íóæäàåòñÿ â óêðåïëåíèè äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü íàäåæíûì 
êîîðäèíàöèîííûì öåíòðîì äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ðàìêàõ ñèñòåìû 
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, à òàêæå îáùåãî ìîíèòîðèíãà è êîîðäèíàöèè îñóùåñòâëåíèÿ 
Ïîâåñòêè äíÿ Õàáèòàò âñåìè ïàðòíåðàìè. Äëÿ ýòîãî óæå áûëè ïðèíÿòû îðèåíòèðîâàííûé íà 
êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû ïîäõîä è ñòèëü óïðàâëåíèÿ, âíåäðåíèå êîòîðûõ çàâèñèò îò ìîáèëèçàöèè 
âñåõ èìåþùèõñÿ ó Öåíòðà ëþäñêèõ ðåñóðñîâ íà öåëè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè. 
Èëëþñòðàöèåé ýòîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ äèàãðàììà II, ãäå ï îêàçàíû ñâîåãî ðîäà îæèäàåìûå 
«âèäèìûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû» êàæäîãî îòäåëà. Åñëè Öåíòð ïîñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó íà 
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ðåãóëÿðíîé îñíîâå äîáèâàòüñÿ îùóòèìûõ è ïîääàþùèõñÿ îïðåäåëåíèþ ðåçóëüòàòîâ è öåëåé, òî ýòî 
ìîæåò òîëüêî ïîâûñèòü åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.  

53. Ñòðóêòóðíûå êîððåêòèðîâêè, ïðåäëàãàåìûå â íàñòîÿùåì äîêëàäå, ïðèçâàíû ñîäåéñòâîâàòü 
äîñòèæåíèþ ýòîé öåëè. Äëÿ ýòîãî áóäóò çàäåéñòâîâàíû âñå èìåþùèåñÿ ëþäñêèå ðåñóðñû. Ñ ó÷åòîì 
ýòîãî áûëî ïðîèçâåäåíî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé ñðåäè ñîòðóäíèêîâ 
ñòàðøåãî çâåíà, ÷àñòü êîòîðûõ íå â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàëà ñâîé ïîòåíöèàë. Â êîíå÷íîì èòîãå 
ðàáîòà íàä ñòðóêòóðîé îðãàíèçàöèè ïðîäîëæàåòñÿ, âíîñÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ñâÿçè ñ 
àäàïòàöèåé èëè êîððåêòèðîâêàìè ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùèõñÿ òåíäåíöèé è â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðåøåíèÿìè è îðèåíòèðàìè Êîìèññèè ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì. 

 

----- 


